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l.- Informacion General Relevante

"No sirve de nada mas violencia"

Carlos Navarro

(20260112), El Heraldo de México, El pais,PP-4,Nota Informativa

Por segundo dia consecutivo, la presidenta Claudia Sheinbaum defendié la soberania nacional ante
las amenazas de Estados Unidos y mandd un mensaje al presidente Donald Trump: No sirve de nada
mas violencia. Uno de los argumentos de Estados Unidos para atacar a México es el trafico de
fentanilo. Es por ello que Sheinbaum aseguré que no es necesaria la violencia, pues han logrado la
disminucién del trafico de este farmaco sintético. Ademas de solicitar al pais vecino del norte que
atienda a sus jovenes.

Rubio a De la Fuente: EU quiere resultados antinarco "tangibles"
Redaccioén / EFE

(20260112), Milenio Diario, Fronteras,PP-4-5,Nota Informativa

Para Estados Unidos es necesario obtener "resultados tangibles" contra el narcotrafico, afirmoé Marco
Rubio, secretario de Estado de ese pais, al canciller mexicano, Juan Ramon de la Fuente. Ambos
funcionarios sostuvieron una charla telefénica en la que dialogaron sobre reforzar la cooperacion
contra el trafico de armas y el fentanilo. La presidenta Claudia Sheinbaum instruyo a De la Fuente a
dialogar con Rubio con el fin de fortalecer la comunicacién y la cooperacion bilateral. Ayer se llevé a
cabo la charla entre ambos servidores que, segun el Departamento de Estado, sirvié para abordar la
necesidad de fortalecer la cooperacion para desmantelar las redes narcoterroristas de México y
detener el tréfico de fentanilo y armas.
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Aprieta SAT a sequros... y aumentan un 20%

Alejandra Mendoza

(20260112), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

A partir de este afo, los costos de todos los seguros podrian subir un 20 por ciento o mas porque las
aseguradoras no podran acreditar deducciones del IVA ante el SAT y, ademas, por el aumento por
inflacién, advirtieron expertos. El Servicio de Administracion Tributaria (SAT) acusd que algunas
aseguradoras deducian el IVA de reparaciones e indemnizaciones de sus clientes como si fuera un
gasto propio, de modo que con la nueva Ley de Ingresos del 2026 ese impuesto ya no podra
acreditarse. Incluso, un documento difundido por una empresa aseguradora para sus asesores, al
que Reforma tuvo acceso, menciona el aumento en el cobro. Hasta el corte de septiembre del 2025,
la industria de seguros en el pais, es decir, las primas por diversos tipos de seguros, crecié 8 por
ciento en términos reales respecto al mismo lapso del 2024.

Apoyos por 24 mil mdp sostienen al Tren Interoceanico

Everardo Martinez

(20260112), El Universal, Economia,PP-20,Nota Informativa

El Tren Interoceanico —que se descarrilé el pasado 28 de diciembre, siendo su sexto accidente
desde que entrd en operacion— contara este afio con un subsidio de 24 mil 296 millones de pesos,
de acuerdo con el presupuesto aprobado por el Congreso de la Union. Este ferrocarril, el segundo en
importancia para los gobiernos de la Cuarta Transformacion, entré en operacién el 23 de diciembre
de 2023, tras ser inaugurado por el entonces presidente Andrés Manuel Lopez Obrador; estaba
destinado a ser un proyecto de transporte de pasajeros y de carga que compitiera con el Canal de
Panama. Esos recursos publicos cubriran 97% de su operacion, mientras el resto provendra de
ingresos propios, que se veran presionados debido a que el tren no opera a causa del accidente de
finales de 2025. Pese a que las cifras muestran un crecimiento de 6% respecto a hace un afo en
pasaje, expertos sefalan que la demanda natural del proyecto es baja, de 5 mil personas al mes en
promedio.

Soélo reformas internas en 2026 impulsaran el crecimiento

Felipe Gazcon

(20260112), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

México debe basar su estrategia de crecimiento econdmico en politicas internas, que den claridad a
la inversion, sobre todo si se considera la incertidumbre que puede acarrear la politica comercial de
Estados Unidos, recomendd Alejandro Werner. El director del Georgetown Americas Institute, recalcé
que "nuestra palanca de crecimiento tiene que voltear a las reformas estructurales internas,
competencia, desregulacién, educacion, infraestructura, y no un Plan México, que es todo y no es
nada". Tiene que haber una politica y una estrategia de inversién mucho mas clara, y se debe revisar
como hacer para que la reforma judicial sea lo menos nociva sobre la sociedad y sobre la inversion,
anadio el exdirector para el Hemisferio Occidental del Fondo Monetario Internacional.
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Para Cuba, cero petréleo, amenaza Donald Trum

AP / AFP / Reuters

(20260112), La Jornada, Primera,PP-2,Nota Informativa

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, conminé ayer a Cuba a "alcanzar un acuerdo" o
enfrentar consecuencias no especificadas, y advirtié que el flujo de petréleo y dinero venezolano
hacia La Habana se detendra. "iNo habra mas petrdleo ni dinero para Cuba: cero", escribié todo en
mayusculas en su red Truth Social, y agregé: "Les sugiero encarecidamente que alcancen un
acuerdo, antes de que sea demasiado tarde". Trump no dio detalles sobre a qué tipo de acuerdo se
refiere, 0 qué es lo que se podria lograr en caso de alcanzarlo. Poco antes de su mensaje dirigido al
gobierno cubano, Trump reposted un comentario de un usuario de la red X que sugeria que su
secretario de Estado, Marco Rubio, seria presidente de Cuba, y anadio: "jSuena bien para mi!"

/ NOTA RELEVANTE \
C

uenta Corriente / Cofepris: ;un salubrista investigador?
Alicia Salgado
(20260112), Excélsior, Dinero,1-5,Columna
La Cofepris es una institucién que requiere de gran trato politico porque su espectro regulatorio
abarca casi todo proceso productivo. Cuando el doctor David Kershenobich propuso a Armida
Zuniga (...) parecia una buena seleccion porque conectaba los asuntos técnicos, pero carecia de
capacidades politicas para relacionarse hacia adentro y hacia afuera con los principales actores. (...)
El problema con la doctora Zufiga es que comunicd poco y desde la presidencia de la Coferpris se
relacioné6 menos, pero entre los logros pasé de 10 a 90% la certificacion del sistema regulatorio para
alcanzar estandares de clase mundial en la implementacién los estandares para medicamentos
(genéricos, biocomparables e innovadores), vacunas, dispositivos que permitiran en febrero, si Victor
Hugo Borja le da continuidad, presentar la carta de intencién para ser reconocida como autoridad
@ada por la Organizacion Mundial de la Salud (WHO), clave para el desarrollo de la farmacoindus?

en México, tanto en vacunas, genéricos (...)

Otras Organizaciones del Sector

Dividen/dos

Sin autor

(20260112), El Heraldo de México, Mercados,16,Columna

(...) La biofarmacéutica Teva anuncia cambios en sus piezas. Desde el 1 de febrero, Rafael Suarez
asumira el puesto de Cluster Head Latam, mientras continia como GM de Teva México,
manteniendo al pais como pieza clave en i a operacién regional. (...)
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Walmart se asocia con Alphabet e incursionara en el Nasdaq 100

Bloomberg

(20260112), El Financiero, Empresas,17,Nota Informativa

Walmart se esta asociando con Alphabet para ofrecer compras mejoradas con inteligencia artificial
(IA) en la plataforma Gemini de Google, como parte de la estrategia del minorista para aplicar la
tecnologia en todas sus operaciones en EU. También el fin de semana, Nasdaq Global Indexes
informd que la empresa minorista se unira al indice Nasdaq 100, reemplazando a AstraZeneca. Los
cambios entraran en vigor antes de la apertura del mercado el 20 de enero.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolomé

(20260112), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Hoy se le dara carpetazo a una decision del gobierno de AMLO: el traspaso de mas de 60 mil
millones de pesos del Fondo de Desastres Naturales y recursos para investigacion cientifica y apoyos
escolares, entre muchos otros, sin quedar claro a qué partidas gubernamentales se asigné ese
dinero y como se gastd. Desde 2020 esa acciéon fue impugnada por diversos gobernadores y como
la justicia en México es mas lenta que una tortuga, apenas llegd el expediente a la Suprema Corte y
los ministros decidiran si fue o no correcta la apropiacion de esos recursos. Para sorpresa de nadie,
el proyecto del ministro Aristides Guerrero plantea dar por bueno el agandalle presidencial. Adivina,
adivinador cémo votaran el resto de las ministras y ministros que le deben su puesto a la 4T (...)

Trascendié

Sin autor

(20260112), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que la presidenta Claudia Sheinbaum regresa hoy a sus conferencias en Palacio, luego de celebrar la
del viernes en Morelos, aunque quiza la nota se dé por la noche, cuando reciba a la plana mayor de
la 4T para dar los ultimos toques a la reforma electoral que presentara en breve; estan convocados a
la cita la titular de Segob, Rosa Icela Rodriguez; los lideres parlamentarios Ricardo Monreal y Adan
Augusto Lopez; el encargado de la comisidn sobre el tema, Pablo Gémez, y la consejera juridica,
Esthela Damian (...)

Bajo Reserva
Sin autor

(20260112), EI Universal, Primera,2,Columna

Nos comentan que el caso de peculado contra el exgobernador de Chihuahua y actual senador de
Morena, Javier Corral, estda muy cerca de ser atraido por la justicia federal. Nos dicen que Corral se
asume como perseguido politico y con ese argumento pidid que sea la Fiscalia General de la
Republica y no la fiscalia estatal de Chihuahua la que investigue el asunto. Nos hacen ver que no
seria la primera vez que el exmandatario es protegido con el manto de la autollamada Cuarta
Transformacién (...)
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Frentes Politicos

Sin autor

(20260112), Excélsior, Primera-Opinién,11,Columna

Las incautaciones de fentanilo en la frontera de Estados Unidos con México cayeron 46% en 2025,
primer afio del gobierno de Claudia Sheinbaum, segun la Oficina de Aduanas y Proteccion Fronteriza
de Estados Unidos. El ajuste coincide con la ofensiva contra laboratorios y precursores quimicos que
documenta la Oficina en Washington para Asuntos Latinoamericanos (...)

Rayuela
Sin autor

(20260112), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Aunque el lobo Repsol se vista con pieles de cordero, se le ve el plumero.

Rozones

Sin autor

(20260112), La Razén, Primera,2,Columna

** ¢Qué estd pasando con Morena que no termina de salir uno de una bronca provocada por si
mismo cuando aparece de pronto otro, en medio de otro lio que deja mal parado al partido? Y es que
ahora resulta que Efrain Pedraza, excoordinador de campafa de la senadora por Hidalgo Simey
Olvera Bautista, se pasé de copas... y de incontinencia verbal. Y es que al ser detenido para una
prueba de alcoholemia, que no pasd, hizo gala de sus influencias y amenazé al policia en turno, al
decirle que "soy el perro de la senadora, soy el ca... que va a ir adelante en la gubernatura, voy a ser
yo y me voy a acordar de tu pin... cara". Y no sélo eso. Al procesar que el uniformado no cayé en la
trampa, el politico fue mas alla y propuso al agente irse a los golpes (...)

Estrictamente Personal / La rana en la olla

Raymundo Riva Palacio

(20260112), El Financiero, Nacional,32,Columna

Hay metaforas que explican mejor la politica que 100 discursos. El llamado paradigma de la rana
—esa historia en la que el animal no salta cuando el agua se calienta poco a poco y termina hervido-
describe con inquietante precision la posicion de la presidenta Claudia Sheinbaum frente a Donald
Trump (...) Un tuit hoy, una exigencia mafiana, una advertencia envuelta en negociacion pasado
mafana (...) La rana también enfrenta un dilema politico interno. Saltar de la olla implica costos:
confrontar a Trump, endurecer el discurso, asumir riesgos econdémicos y romper con la narrativa de
estabilidad. Permanecer, en cambio, permite vender calma, control y responsabilidad (...) Sheinbaum
ha vendido mercadoldégicamente la moderacidén y el no engancharse en discusiones estériles con
Trump, porque su voz siempre serd mas sonora por el altoparlante de la Casa Blanca, lo que empieza
a sugerir algo que, en el fondo, hay algo mas que prudencia en su actuar (...) Sheinbaum heredd una
relacion bilateral tensada por afios de pragmatismo extremo (...)
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Jague Mate / Perdiendo empleos
Sergio Sarmiento

(20260112), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Los directivos del IMSS hicieron lo posible por presentar la informacion de forma positiva.
Reportaron el 8 de enero la pérdida de 320,692 empleos formales en diciembre, pero afadieron:
"Esta seria la caida mas baja de los ultimos 10 anos en términos absolutos” (yo tengo otros datos).
Anadieron: "En los ultimos 12 meses se observa crecimiento de 278,697 puestos de trabajo que
representan una tasa anual de 1.3 por ciento". Se entiende la presién sobre los encargados de
comunicacion del IMSS. Apenas el 26 de diciembre la presidenta Sheinbaum presumié que
"Cerramos este 2025 como el segundo pais con menos desocupacion en el mundo. La
transformaciéon da resultados" (...) La Presidenta no aclaré6 que mas de la mitad de los empleos en
México son informales, es decir, no cuentan con seguridad social. Segun el INEGI, la tasa de
informalidad laboral fue de 55.2 por ciento en el tercer trimestre de 2025. La cifra de desocupacion
que usa Sheinbaum para asegurar que somos el segundo pais con menor desempleo considera
ocupada a una persona que trabaja una hora durante la semana de referencia (...)

En la mira

Denise Dresser

(20260112), Reforma, Primera - Opinién,9,Articulo

México esta en la mira. No como socio, no como vecino incémodo, sino como objetivo potencial de
una doctrina que Donald Trump ya dejo clara: el derecho internacional no lo limita; solo lo hace "su
propia moralidad". Eso afirmd y reiterd en Fox News cuando hablé de "empezar ya" a golpear tierra
para combatir a los carteles. Tierra mexicana. En su narrativa, México es un pais dominado por
criminales; su Presidenta, una mujer "agradable" y "respetable", pero atrapada por fuerzas que no
controla. El mensaje es inequivoco: si Venezuela fue posible, México es pensable. La captura de
Nicolas Maduro no fue preludio para rescatar la democracia; fue una demostracion de poder. Un
aviso. Y el aviso incluye a México, mencionado 25 veces en la acusacion formal estadounidense
contra el dictador secuestrado. Ahi aparece lo que Washington documenta: vinculos entre el
narcotrafico venezolano y el mexicano, rutas compartidas, dinero que fluye, proteccién politica (...)

Serpientes y Escaleras / Scherer demanda a Gertz por daiio moral
Salvador Garcia Soto

(20260112), El Universal, Primera,5,Columna

Dos dias después de que la presidenta Claudia Sheinbaum anunciara la designacién del exfiscal
Alejandro Gertz Manero como nuevo embajador de México en el Reino Unido, el exconsejero juridico
de la Presidencia, Julio Scherer Ibarra, demandoé al extitular de la FGR con una denuncia "por dafo
moral" presentada y recibida en el Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México el pasado 9
de enero. La demanda de Scherer (de la que esta columna obtuvo copia) acusa a Gertz Manero de
"incurrir en conductas ilicitas" que han causado dano "en contra de mi persona, en mi vida privada,
honor, reputacion y propia imagen" y de haber encabezado como fiscal "una venganza o vendetta
contra mi persona por no ceder a presiones para que yo me extralimitara en mis funciones como
Consejero Juridico". Acusa al funcionario de filtrar ilegalmente carpetas de investigacion abiertas en
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su contra a abogados, periodistas y medios de comunicacién, mientras a él se le negaba el acceso a
dichas carpetas (...)

365 dias / Adan regresa a Palacio Nacional

Ciro Gémez Leyva

(20260112), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Mes y medio después de su brumosa reunidn con la presidenta Sheinbaum en las horas previas a la
caida del fiscal Gertz, Adan Augusto Lopez regresara esta tarde a Palacio Nacional. Vuelve mas
fuerte que en noviembre. Por lo visto, atras quedd aquel lider de los senadores morenistas que
explicaba contra las cuerdas por qué tenia tanto dinero y repetia que nada supo de las fechorias de
su exsecretario de Seguridad, Hernan Bermudez. Segun se anuncié, Adan acudira con el lider de los
diputados, Ricardo Monreal, para tocar esos "varios temas que discutir" de la iniciativa de reforma
electoral, "un proyecto que todavia no esta terminado”, segun la Presidenta, pero que, todo indica,
se enviara al Congreso en febrero, con el objetivo de que se apruebe y aplique a plenitud en las
elecciones federales y de gobernadores de 2026. Llega la hora de votar la reduccion de dinero a los
partidos, el empequefiecimiento del INE, el Congreso con menos legisladores plurinominales. Dicen
que a los aliados petistas y verdes no les acaba de gustar esta reforma (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20260112), La Jornada, Politica,CP-10,Columna

En el contexto de la creciente toxicidad que ha inundado las redes sociales suele practicarse una
presunta facultad adivinatoria de intenciones y significados politicos a partir de momentos
fotografiados o videograbados, a los que se da la interpretacion que conviene o gusta a tales
exégetas del instante, siendo de destacarse que algunos de estos pretenden barnizarse de
tonalidades entre académicas y cientificas y habilitan una especie de hordéscopos “politicos",
autonombrandose "especialistas en imagen" o usando etiquetas similares. El mas reciente episodio
de esta indole se ha producido a partir de los instantes en que la secretaria de Gobernacién, Rosa
Icela Rodriguez, habria dejado de saludar al titular de Seguridad y Proteccién Ciudadana, Omar
Garcia Harfuch, en un acto publico. Tal hecho fue ansiosamente convertido en redes sociales en una
prueba de que el gobierno claudista "se desmorona", que los conflictos internos son ya
"inocultables" y que es inminente un relevo en Bucareli (...) Las aprehensiones y los indicios hasta
ahora realizados por la secretaria federal de seguridad apuntan hacia un traicionero entorno propio y
una sugerente infiltracion relacionada con grupos del crimen organizado (...)
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No es Normal / A Trump no le importa el narco

Viri Rios

(20260112), Milenio Diario, Justicia,PP-13,Columna

Se ha vuelto comun escuchar que, para que Trump esté en términos favorables con México,
debemos atacar al narco. Controlar al crimen organizado, se dice, es el principal objetivo de Trump.
El problema con estas aseveraciones es que, si bien empatan con los dichos de Trump, no cuadran
con sus acciones. Lo que las acciones de Trump revelan es que al presidente de Estados Unidos no
le importa el narco (...) Esto no solo no esta sucediendo, sino que varias politicas trumpistas estan
abiertamente encaminadas en el sentido opuesto. Trump ha facilitado la venta de armas dentro de
Estados Unidos (muchas de las cuales terminan en manos del narcotrafico), ha recortado miles de
millones de ddlares de presupuesto de los servicios de salud estatales (reduciendo la atencién de
adicciones), ha reducido los apoyos de vivienda para personas sin hogar (lo que, se espera, aumente
aun mas las adicciones) y, en el colmo del cinismo, ha indultado narcotraficantes acreditados (como
el ex presidente de Honduras Juan Orlando Hernandez).

Capitanes
Sin autor

(20260112), Reforma, Negocios,3,Columna

Si bien la intervencion militar de Estados Unidos en Venezuela sumo incertidumbre global por el tema
petrolero y las amenazas del Presidente Donald Trump a otros paises, en México persisten
problemas internos que podrian presionar al alza los precios en 2026, tras su caida en 2025. En la
minuta publicada la semana pasada del Banco de México que gobierna Victoria Rodriguez Ceja,
sobre su ultima reunion de politica monetaria del 17 de diciembre, algunos integrantes de la junta
advirtieron sobre el impacto de la inseguridad en los precios. De acuerdo con el documento, algunos
evaluaron la posibilidad de que factores estructurales como la inseguridad publica y la falta de
competencia podrian estar incidiendo en la inflacién. Uno mas sostuvo que el cambio profundo que
ha experimentado la inseguridad a través en la ultima década podria encarecer el traslado de bienes
y agravar las ineficiencias en las cadenas de suministro (...)

Cuenta Corriente / Cofepris: ;un salubrista investigador?
Alicia Salgado

(20260112), Excélsior, Dinero,1-5,Columna

La Cofepris es una institucién que requiere de gran trato politico porque su espectro regulatorio
abarca casi todo proceso productivo. Cuando el doctor David Kershenobich propuso a Armida
Zuniga —una quimica que supo administrar bien durante los tres afios como comisionada del
Laboratorio Nacional de Referencia, con Alejandro Svarch— parecia una buena seleccion porque
conectaba los asuntos técnicos, pero carecia de capacidades politicas para relacionarse hacia
adentro y hacia afuera con los principales actores (...) Kershenovich escogié a un "salubrista" que ha
formado parte del equipo de Zoé Robledo, titular del IMSS para relevarla. La primera vez que
escuchamos al doctor Victor Hugo Borja, entonces director de Prestaciones Médicas del IMSS, fue
cuando acudié, a invitacion del exsubsecretario Hugo Lépez-Gatell (...)
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La 5a Transformacién / Pemex, elefante blanco herido de muerte

Dario Celis Estrada

(20260112), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna

La politica del gobierno de Donald Trump, para administrar la produccion de petroleo de Venezuela,
podria convertirse en la puntilla para Pemex y el gobierno del segundo piso de la 4T. Primero, porque
Estados Unidos ya anuncié que dispondra del crudo almacenado o ya cargado en buques que estan
varados en el pais que gobierna Delcy Rodriguez, como resultado del bloqueo anunciado hace
algunas semanas y que sumaria entre 30 y 50 millones de barriles. Es una cantidad que representa
entre 85 y 140 dias de exportaciones de la petrolera que dirige Victor Rodriguez Padilla a la Unién
Americana (...) En segundo lugar, porque se estima que la prospectiva de un relanzamiento de la
industria petrolera venezolana podria incrementar la produccion en ese pais hacia 2028 (...) Es cierto
que México ya exporta poco, pero que Pemex pierda clientes en el mercado externo necesariamente
afectara a sus endebles finanzas y, con ello, se complicaria lograr la meta de produccién nacional de
1.8 millones de barriles diarios fijada para el periodo 2027-2030 (...)

Activo Empresarial / Tope de Trump en tarjetas, ;México lo sequira?
José Yuste

(20260112), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

Donald Trump esta desatado. Después de haber ordenado la extraccion de Nicolas Maduro de
Venezuela y de negociar con las petroleras estadunidenses para presionarlas a invertir en Venezuela,
culmind su semana, el viernes por la noche, con un anuncio que fue un balde de agua fria para el
sector financiero: habra topes en las tasas cobradas por las tarjetas de crédito. La economia
estadunidense tiene en las tarjetas de crédito uno de sus sostenes mas habituales, de uso diario y de
consumo (...) El riesgo de que alguien no pague la tarjeta de crédito es elevado. Por eso cobran caro
el crédito. Y claro que en esos cobros por las tarjetas hay desacuerdos, porque si bien los bancos
deben cobrar elevadas tasas por el riesgo de que no les paguen, también es cierto que hay abusos
bancarios (...) Y ahora Donald Trump anuncia que, a partir del 20 de enero, en Estados Unidos las
tarjetas de crédito tendran un tope de cobro de 10 por ciento. En Estados Unidos, las tarjetas cobran
de 20% a 30 por ciento. Y, por decreto, Trump las bajaria a un cobro de 10 por ciento. Desde luego,
la poblacién consumidora va a estar contenta. ¢ Es una medida electoral? No hay duda (...)
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Coordenadas / La realidad del empleo formal en México

Enrique Quintana

(20260112), El Financiero, Opinion,PP-2,Columna

El jueves pasado, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) dio a conocer sus estadisticas de
cierre de 2025 en cuanto al niumero de asegurados. A primera vista, el dato no parece negativo pues
el numero total de trabajadores asegurados crecié 1.3 por ciento en el ano, en un contexto en el que
la economia mexicana habria avanzado apenas entre 0.3 y 0.4 por ciento, de acuerdo con las
estimaciones disponibles. Sin embargo, una lectura mas cuidadosa sugiere que esa comparacion
puede inducir a una conclusion equivocada sobre el verdadero dinamismo del mercado laboral
formal. El problema no esta en el dato en si, sino en su interpretacion (...) No es casualidad que esta
cifra ajustada sea consistente con lo que muestra la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo del
INEGI, que reportd una variacion anual de 0.0 por ciento en la poblacion ocupada hasta noviembre
(...) En un entorno de bajo crecimiento, reconocer la fragilidad a tiempo es una virtud. Disfrazarla con
cifras acomodadas a la conveniencia, es casi siempre una tentacion que genera costos para todos.

Historias de NegoCEOs / La diplomacia agraviada y las amenazas de Trump
Mario Maldonado

(20260112), El Universal, Primera,7,Columna

La XXXVII Reunion Anual de Titulares de Embajadas y Consulados se llevo a cabo en uno de los
momentos internacionales mas complejos de los Ultimos anos. La detencién de Nicolas Maduro en
Venezuela, las amenazas crecientes del presidente Donald Trump —que van desde presiones
comerciales hasta amagos de intervencién en materia de seguridad— y la proxima revision del
T-MEC en 2026 fueron los temas mas relevantes, pero el elefante en la sala para los miembros del
Servicio Exterior Mexicano, y lo cual consideran un agravio, fue la designacion de funcionarios y
politicos sin experiencia en cargos diplomaticos (...) El acomodo de los asistentes fue revelador. En el
primer circulo alrededor de la presidenta y el canciller se ubicaron las posiciones mas relevantes:
Maria Teresa Mercado, subsecretaria de Relaciones Exteriores; el propio Roberto Velasco y
embajadores y representantes diplomaticos cercanos a Sheinbaum (...)

Mauricio Flores

(20260112), La Razon, Negocios,17,Columna

En el ajedrez geopolitico de América Latina, donde Donald Trump y el trumpismo retomaron la batuta
—buscando acotar y, de ser posible, suprimir la presencia de China y Rusia en los negocios y la
politca— dos eventos recientes son altamente significativos: que el dictador Miguel Diaz-Canel
conminara —como no sucedioé en 60 anos de socialismo tropical— a sus correligionarios del Partido
Comunista Cubano a reconocer sus errores en medio de una irreversible crisis econémica y social...,
mientras que los dos portaviones estadounidenses que encabezaron la captura del venezolano
Nicolas Maduro, se movilizaron hacia el norte de Cuba (...) Asi, la negociacién comercial y de
inversion corre en paralelo con asuntos de seguridad y supremacia global. Vaya momento para
Marcelo Ebrard como secretario de Economia de renegociar el acuerdo que alimenta 50% de la
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economia nacional. Estd por verse el alcance del acto de autocritica que el jueves pasado hizo
Diaz-Canel a la forma y fondo de cémo funciona la estructura vertical de la dictadura (...)

Al Mando / Efectivo: el rezago que sale caro

Jaime Nunez

(20260112), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna

México sigue atado al efectivo y el costo ya no es menor (...) Datos del Banco de México, que lleva
Victoria Rodriguez Ceja, confirman que cerca de 80% de las transacciones en el pais se pagan en
efectivo, un nivel elevado frente a economias comparables y un rezago que impacta directamente en
el sistema de pagos. Hoy, apenas 54.4% de las micro, pequenas y medianas empresas (MiPymes)
aceptan pagos con tarjeta, o que limita ventas, expone a negocios y clientes a riesgos innecesarios
y frena la formalizacion (...) El tema cobra mayor relevancia rumbo a 2026. México sera coanfitrién del
Mundial y recibira entre cinco y seis millones de visitantes adicionales. Todos llegaran con tarjetas y
dispositivos digitales, no con fajos de billetes. La pregunta es si el comercio local estara listo para
capturar ese flujo o lo dejara ir por no contar con una terminal de pago. De ahi la relevancia de la
iniciativa Crece tu Mipyme con Pagos Digitales, presentada hace unos dias por la Secretaria de
Economia, de Marcelo Ebrard, junto con Visa México, al mando de Francisco Valdivia (...)

Momento Corporativo / T-MEC: puesta EU a una revisién prolongada

Roberto Aguilar

(20260112), El Heraldo de México, Mercados,19,Columna

El Observatorio Legislativo de Asuntos Globales de la Camara de Diputados presentd Radiografia del
T-MEC: De sus origenes a la revision de 2026, donde una de las conclusiones es que un escenario
de una "simple revisién" del acuerdo comercial es poco probable y que México enfrentaria una
revision prolongada que desembocaria en una renegociaciéon de temas puntuales. EI documento
definid cinco escenarios hipotéticos, y su probabilidad que sucedan (alta, media o baja) en un
proceso que anticipa sera tenso, impulsado por la agenda revisionista de EU y contrarrestado por la
estrategia defensiva de México y Canada. El primero seria una reafirmacion simple donde habria una
extension sin cambios del T-MEC (...) El segundo seria una revision prolongada para obtener
concesiones (...) El escenario numero tres seria la renegociacion, T-MEC 2.0 (...) El cuarto escenario,
con una baja probabilidad, serian acuerdos bilaterales que implicaria la fragmentacion del T-MEC. EU
se retiraria formalmente, pero, simultaneamente, ofrece a México y Canada negociar tratados por
separado (...) Y el quinto escenario, de baja probabilidad, seria la terminacion del T-MEC (...)

Ricos y Poderosos / México, bajo tensién

Marco A. Mares

(20260112), El Economista, Empresas y negocios,PP-20,Columna

La relacion bilateral entre México y Estados Unidos, esta en el momento de mayor tensién que se
haya registrado en muchos anos. El presidente de ese pais, Donald Trump, mantiene bajo amenaza a
México. Amaga con atacar via terrestre a los carteles de las drogas que operan en el territorio
nacional. Ademas reclama al gobierno mexicano el apoyo que otorga a Cuba con petréleo. Los
constantes ataques verbales del presidente estadounidense en contra de México, hoy provocan
mayor preocupacion e incertidumbre (...) En el caso de Venezuela, primero se registré un fuerte
endurecimiento de los amagos en contra de Maduro. Luego, fueron notables los ataques a
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embarcaciones que presuntamente transportaban drogas. Y finalmente sorprendié al mundo con la
detencién del presidente venezolano.

Desde el Piso de Remates / Representacion de todos los estados en FITUR 26
Maricarmen Cortés

(20260112), 24 Horas, Negocios,14,Columna

Del 21 al 25 de enero se realizara en Madrid la Feria de Turismo (Fitur), uno de los foros turisticos mas
importantes del mundo y el mayor en Hispanoamérica y este afio tendra como socio a México, por lo
que reviste una gran importancia para la promocion del pais. Se ha confirmado ya la participacion de
mas de 9,500 empresas expositoras, representacion de 156 paises, y asistencia de mas de 100 mil
personas. La secretaria de Turismo, Josefina Rodriguez y Altagracia Gomez, coordinadora del
Consejo Asesor de Desarrollo Econdmico llevan mas de un afno, desde que se confirmé que México
es el pais socio en Fitur 2026, en la muy completa agenda de actividades y en el pabellén de México,
que se presume sera uno de los mejores, con representacion de todos los estados de la Republica y
de mas de 150 empresas mexicanas (...) El corte de liston del Pabellon México se realizara el
miércoles 21 de enero y ese mismo dia habra una fiesta México en el Teatro Eslava. Sera el jueves 22
cuando se realice la inauguracion formal de Fitur y del Pabellon con la presencia de los Reyes de
Espana (...)
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FILADELFIA SAN FRANCISCO

HABRA NUEVO REY

San Francisco acabé con el reinado de Filadelfia

en una derrota a domi

©; mientras que Bufalo

vencic de manera dramatica a Jacksonville 27-24
¥ Nueva Inglaterra le pasd por encima a los LA

Chargers 16-3.

Pide el PAN auditar

‘cochinito’

MADIA ROSALES

El PAN demandd una andito-
ria al gasto de la partida que
aumentd 11 mil por ciento
¥ que maneja a discrecion
Adan Augusto Lopez, coor-
dinador de Morena en la Ca-
alta.
s

ar;

eresos fueron utilizade
COITP
anticipados de s_.\mpml., 3
putados federales del blan-
quiazul se pronunciaron por
una investigac
“Iunto con los Senadores
del PAN vamos a exigir una
auditoria precisa a los ingre-
sos de la bancada de \'J(n‘ern
e se expongan ante la of
mion piblica los gastos de su
lidder, Adan Augusto, o
ade In Legislo
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enla mara de Diputados.
Tras recordar que el ofi-
cialismo prometio que las
partidas secretas desaparece-
rian, el mbidn panistm Fléc-
tor Sadl Téllez demandd una
investigacion transparente
“Ahora sabemos de donde
posiblemente Addn Augus-
to tiene manejo politico, de
donde puede comprar vo-
luntades politicas v de donde
pum.{(_ dar sobornas politicos
etermina-
s en el Sena-
ames complera
v sobre todo
. Mo es sosteni-

investigaci
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MADLA ROSALES

El licler de Morena en el
Senado, Adan Augusto Lo-
pez, confirma el aumento
de |a partida por concepta
de transferencias, asigna-
clones, subsidios y otras
ayudas pero |o atribuyd al
“wraslado” de 7621 millones
de pesos.

Grupo REFORMA do-
cumenta que en el altimo
ana, se incrementao 11 mil
por ciento la bolsa del ca-
pitulo 4000 gue el senador
maneja a discrecidn, tras
pasar da 8 millones 62.mil
pesos en 2024, a 894 millo-
nes de pesos en 2025,

Dijo gue tras una mo-
dificacion aprobada por el
Consejo de Armorizacion
Contable, las asignaciones
otorgadas a senadores v
los apoyos directos al sindi-
cato se movieron al aparta-
do que el maneja, pers no
dijo nada sobire transparen-
tar su maneio.

permanencia de un se-
wador tan corrupto al mando
de la Jucopo”, L{’u:!uj'(':.

El vicecoordinador

pa-
t 1, aeust
que parte de ese dinero posi-
blemente fue destinado a ac-
tos anticipados de eampana
en Chihuahua.

SUPER
CORONA

En un duelo de poder
a poder, el Barcelona
se impuso al Real
Madrid con un doble-
te de Raphina, para
conseguir su decim
sexta Supercopa de
Espana.
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EL RIVAL A VENCER

La pelicula Una Batalla Tras Otra salic reforzada
en su carrera al Oscar anoche, tras ganar cuatro
Globos de Oro. Guillermo del Toro v Diego
Luna se fueron en blanco. GENTE

Quita el fisco deducibilidad y prevén alza en todos los productos

Aprieta SAT a seguros
...y aumentan un 20%

Critican expertos
que impongan IVA;
arranca este mes

el incremento

ALELAMDHRA, MEMDEES

A partir de este afio, los costos
de todos los seguros podrian
subir un 20 por ciento o mas
porque las aseguradoras no
podran acreditr deducciones
del I'VA ante el SAT v, ademiis,
por el aumento por inflacion,
advirtieran expertos,
REFORMA publ en
noviembre que el Servicio
de Administracion Tributa-

Siones e indermmniza-
uum_a de sus clientes como si
fuera un gasto propio, de mo-
do gque con la nueva Lev de In-
gresos del 2026 ese impuesto
wa no podri acreditarse
restio-

ron »()]:!11_ |‘l '\R:ctm_mn a los
cindadanos.

De acuerdo con asesores
de seguros, alpunas empre-
sas ya comenzaron a difun-
dir informacion sobre este
cambio fiscal,

Incluso, un documento
difumdido por una emm
aseguradora para sus ases
res, al que REFORMA tuvo
acceso, menciona el aumento
en el cobro.

AGATHA, REINA

Algunas novelas de Agatha
Christie son “autenticas joyas”,
algunas menos brillantes, lo
que no merma la popularidac

que aun goza a 50 anos de

su muerte, dice Tison Pugh.
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Asi se reparte el mercado de seguros

Porcentaje de los diferentes tipos de seguro en México.

40.6%

PENgNES-
4.4

T

DARNOS
(SIN AUTOS) %

m GASTOS MEDICOS

Mota: Informacion correspondiente a septiembre clel 2025,
Fuente: Asoclaciin Mexicana de Instituciones de Seguros CAMIS)

“s0ué implica esta?”,
consta en el texto, “gue aho-
ra el IVA se convierte en un
Eosto que pasa a ser parte del
costo total de la sindestralidad.

Lln gasto médico de 100
pesos”, ejemplifica, “factura
un IVA de 16 pesos, en don-
de el TVA es ahora un gasto
meédico gque no se recupera v,
por lo tanto, forma parte del
costo total del Rinimma, que
ahora es de 116 pesos™,

Un agente de seguros di-
jo que los aseguadoras daran
a conocer le CIer s o
sus clientes durante enero,

Caen recursos de SSPC y se los comen penales

BEMITO IMEMEZ

La Secretaria de Seguridad v
Proteccion Ciudadana (SSPCD
inicia 2026 con un presupue
to en eaida libre gue, :Idt‘l

En 2023,

la dt_pt_ndl_l'l
cia recibid 100 mil millones
de pesos; en 2024, el monto
aumento a 105 mil millones,
pero a partir de ese afo en-

frentd ajustes a la baja, pues
en 2025 el presupuesto se
redujo a 70 mil 422 millones
de pesos ¥y en 2026 a 60 mil
110.8 millones,

Aln con esa caida, la
PC concentra sus recur-
505 en mantener la oper racion
de las carceles.

sistema |Pt_'l‘ll[§.‘l1|.'li'l['|l!
federal absorbera este afo
26 mil 789.8 millones de pe-
sos, equivalentes al 45 por

ciento del gasto total de la
dependencia.

l‘cmjunm con el Servicio
de Protece

4 mil 721.3
nitre Nacio-

millones, ¥ el €
nal de Inteligen con 3 mil
5633 millones, los tres rubros
concentran el 58.8 por ciento
del presupuesto anual,

El calendario de gasto es-
A disefiado para sostener la
naming, la operacion diaria

de los Ceferesos, los servicios,
la vigilancia, la alimentacion,
los traslados y el manteni-

miento, con flujos men-m.ﬂes
constantes y picos de ejerci-
cio hacia el cierre del afo, lo
que confirma que la funcion
carcelaria es la columna ver-
tebral de la SSPC.

En contraste, ln Unidad
de Prevencion de la Violencia
v el Delito contars apenas con
1.1 millones de pesos.

“Los sumentos en fas po-
son con base en la edad,
ralidad e inflacidm mé-
0 principalmente”, explicad.

“Por ecjemplo, para un
cliente en un afo se awmen
ta en 22 por ciento, ¥ para
otros fue del 17 por ciento
en promedio, ¥y para perso-
nas de mis de 60 anos va de
un 17 ;mrne-nm aun 24 por
clento” , agrega.

Jan Carlos Pérez Gon-
gora, del Despacho Pérez
Gongora v Asociados, coin-
cidid en que empresas
ahora van a incluir dentro del

costo total de seguros el ITVA

una reforma injusta
para las companiias de segu-
ros que, ademds, lo van a re-
percutir al ciudadano”, anti-
r:.ipq'\ el especialista,

“Los seguros deberian
manejarse sin el TVA, con
1 cero”, afadia,

rio en donde las fnilios tie-
nen que reclrrir a contratar
polizas de seguro por el costo
de los servicios medicos que
el Gobierno no te puede pro-
porciona”.

Otro asesor de seguros
consultado pidid transparen-
ciaen el uso del TVA que aho-
el Gobierno obtendra de
.J:»q_,'ul ndoras,

“El Gobierno deberia uri-
lizar ese IVA para el
ma de salud, para perso
que no tienen la capacidad i.il.‘
contratar un seguro privado,
deberian \ngﬂm en qué se va

L

srdo con la Aso-
ciacion Mexicana de Institu-
ciones de Seguros (AMIS), el
40.6 por ciento del pago de
primas de seguros se concen-
tran en los de vida, seguido de
un 2001 por ciento de autos,
Hasta el corte de sep-
tiembre del 2025, la industria
de SegEuros en el Pais, es decir,
las primas por dlw_rsus hpub
de seguras, ecit) 8 por cien-
to en términos reales respec-
to al mismo lapso del 2024,

Abre Trump pesquisa
contra jefe de la Fed

WASHINGTON.- La Fisca-
lia de Estados Unidos en el
istrito de Lu]umbﬂ abrio

contra el presiae
serva Federal (Fed), Jerome
H. Powell, por la renovacia
de la sede del banco central
en Washington v para de-
terminar si Powell mintid al
Congreso sobre el alcance del
proyecto.
Segun funcionarios in-
L‘(!\ sobre la situacion,
que incluye un
de las declaraciones
piblicas de Powell v un exa-
men de los registros de gos-
tos, fue aprobada en noviem-
bre pasado por Jeanine Pirro,
una aliada de mucho tiempo
atras del Mandatario Donald
Trump, ¥y quien fue designa-
la oficing el

La ln»et.ng'u iom inren-
sifica la prolongada dispu-
a entre Trump v Powell, a
quien el Presidente ha ataca-
do constantemente pore
i exigencias de
ticamente las msas

El Presidente Trump ha
amenazado con despedir al
jefe de la Reserva Federal —
pesar de haberlo nominado
para €l eargo en 2017~ v ha

planteado Ia posibilidad de
una (ll’ll]i‘l)(‘i;l en su contra
en relacion con la renovacion
por 2 mil 500 millones de da-
lares en el banco central, ale-
g;\m](a fincamp L
declard a The
mes la semana

) ia a Powell como lider
de la Reserva Fede con lo
que se espera que anuncie
pronto su decision.

Kevin A, Hassett, ¢l prin-
cipal asesor econdmico del
magnate republicano, es uno

de los fivoritos para asumir el
puesto principal,

Aungue el mandato de
Powell como presi dente de la

COMmO 1T LITll.'Vl'tI de la Junta
de Gobernadores se extiende
hasta enero de 2028,

Hasta ahora, Jerome L
Powell no ha informado si
permaneceri en el banco
central una vez que deje la
presidencia,

AVIZORAM INCLINACION
DE MEXICO HACIA UN
REGIMEMN AUTORITARIC
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Frontera. El secretario de Estado ratifica la necesidad de mayor cooperacién para frenar a los cartelesy
salvaguardar el hemisferio; el canciller insiste en una coordinacién con respeto irrestricto a la soberania

Rubio a De la Fuente: EU quiere
resultados antinarco “tangibles”

EFE Y EQUIPO MILENIO, WASHINGTON resultados tangibles enlalucha

Elsecretario de Estado de
EU, Marco Rubio, converso con el
titular dela SRE, Juan Ramdn de
laFuente, a quien enfatizd lane-
cesidad de sugobiernode obtener

contra el crimen para proteger a
supaisyal hemisferio. Entanto, el
presidente Donald Trump orde-
noé suspender los envios de petro-
leoydineroaCuba. PAGs.4Y5

Corte de Nueva York
Los abogados Fein y Pollack
pelean la defensa de Maduro

ARTURO ANGEL-PAGS.4Y 5

Eleccién en Honduras
Repudio a Xiomara por su
intento de recontar votos

EFE-PAG.7

Crece malestar contra ICE
Noem despacha a “cientos de
policias” mas a Minneapolis

AFP-PAG. 4

LaPresidenta asegurd en Lazaro Cardenas que la estrategia anticrimen da resultados y reiterd la coordinacién con Washington. ESPECIAL

Subalterno de
Manzo filtro sus
movimientos:
Garcia Harfuch

CARLOS VEGA, CIUDAD DE MEXICO

El titular de Seguridad
federal, Omar Garcia Harfuch,
anunci6las capturas de Samuel N,
director de Relaciones Publicasy
Protocolo de Uruapan, por reve-
lar el itinerario del alcalde Car-
los Manzo el dia de su asesinato, y
del taxista Josué Elogio N, quien
compartié esainformacién conla
célula criminal que lo ultimé el 1
denoviembre de 2025. PAG. 12

Ariadna Montiel

Mas de 1.3 millones reciben
apoyo social en Michoacan
GASPAR VELA -PAG. 6

Cita en Palacio Nacional
Claudiayla 4T revisan
hoy sureforma electoral

FERNANDO DAMIAN - PAGS. 8 Y 9

UE busca consolidar
su industria militar

Lavigia del dinero ruso

CCE:inversion récord en el
primer ano del Plan México,
aunque siguen las “trabas”

G.SORIANO Y A. GARCIA, CDMX

De enero a septiembre del
afo pasado llegaron 11,298 mdd,
tres veces mas que en el mismo
periodode 2024. pAG.14

Visita a filial de Pemex
Fertinal garantiza soberania
alimentaria, dice Luz Elena

NILSA HERNANDEZ - PAG. 6

4

Globes de Oro. Una batalla tras otray
Adolescencia, ganadoras dela noche

GOLDEN

L3
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Harfuch, el mas
mencionado
CiP

[EERTL \\‘J]lflln

DICEMBRE DE 2025
Omar Garcia Harfuch, titular
de la Secretaria de Seguriciad
y Proteccitn Cludadana; Mar-
ol Ebvrawred, de Economia, y
Rayrruncho Movales, de la Se
cretaria de Marina, fueron los
funcionarios que mes desta-
caron en los medicos de comu-
iaciin of mes pasada.

MIC HO. I\ @
DESDE EL
AIRE

Apatzingin.— En

[Celio
It

| AlCl YA-l |

Llama Sheinbaum
a EU areducir

el consumo

de fentanilo

La responsabilidad no puede recaer
solamente en México, afirma

Apoyos por 24 mil
mdp sostienen al
Treninteroceanico

Subsidios cubriran 97% de su operacion y solo 3% seran
ingresos propios; descarrilamiento impactara en los ingresos

NACION | AB

SALVADOR CORONA Envisdo

sterctnn geetn nversel com_ay

Lizaro Girdenas, Mich.— Tras
los amagos de Donald Trump, la
presidenta Claudia Sheinbaum ase-
Burd que el nento de Ia violencia
no es la solucién y dijo que el com-
bate al fentanilo no puede recaer s6-
lo en Meéxico, y pidic a Estados Uni-
dos asumir su responsabilidad.
Subrayd que la relacidn bilateral

Roban ala
Marina 22
toneladas
de mango

clembre de 2023 y que a finales del menios no va a generar nada de in-

EVERARDO MARTINEZ

debe basarse en la coordinacion y la
colabomcion, pero con pleno respe-
to a la soberania naclonal.

| NACION | A4

REGLUTAMIENTO DE
MENORES PARA EL NARCO
SE DISPARA EN EUROPA

| MUNDO | A13

cartera@ctunbversil comoms

El servicio del Tren Interocednico
en el presente afoestard basadoen
Ios subsidios por 24 mil 296 millo-
nes de pesos que recibird por parte
del gobiemo, de acuerdo con o
presupucsto aprobado por el Con-
greso de la Unidn.

Esos recursos pliblicos cubrirdn
97% de ln opermcion del ferrocarril
gue entrd en operacion el 23 de di-

ano pasado sufrio un descarrila-
miento que ocasiono 14 decesos vy
casi un centenar de heridos.

El resto se financiard con ingre-
s0s propios, estimados en 719 mi-
llones de pesos, pero, segiin ana-
listas. se verin presionados debido
aque el ferrocarml no opera acausa
del accidente.

“Tiene costos fijos muy alros pa-
ma Jos pocos ingresos que genera
por la baja demanda. En estos mo-

Sresos por servicios, pero si gastos
por su repammcion y el daiio al equi-
po rodante que se descarrild”™, se-
fiald al respecto el especialista in-
dependiente Alfredo Nolasca.
Pese n que las cifrms mis recien-
tes muestran un crecimiento de
&% en pasaje respecto a hace un
afio, la demanda narural del pro-
yecto €5 baja, de 5 mil personas al
mes en promedio.
| ECONOMIA | A20

SN WP AP

3

Anticorrupcién acusa a la
Semar de tener un
control inadecuado para
captar ingresos propios

ALEJANDRA CANCHOLA
¥ PEDRO VILLA ¥ CANA

—nacionselun fversal com.my

La Marina informé a la Secretaria
Anticorrupcién que le robaron 22
mneladas de mango ataulfo en
Chinpas y el dafio al erario ssciende
2 143 mil pesos.

El 20 de mayo pasado, dos ma-
rinos culdaban la puerta del Polo de
Desarmollode Tapachula 11, y tresco-
ches, dos camiones torton y 100 per-
sonas llegaron con Brenda Eliza-
beth Meza Sandoval, quien se iden-
tificéd como funcionaria del Blenes-
mr y, al argumentar que tenia per-
miso, se llevaron el mango.

| NACION | A6

L B ) 7
CRECEN PROTESTAS ANTHCE
Atlanta.— Manifestantes en Atlanta protestan por ka
muserte, 2 manos del ICE, de Renee Goodl. El gobiermo
de EU ervvid chentos de policias federales 2 Minneapo-
Iis. donde ocuwrrio el deceso. | MUNDO |A12

onardo DiCapri
Mejor Director.

B0

OPINION
:5 Salvacr Garoa Sol

LEONARDO CURZIO

“Los gobiernos en AL en este sigio
COon excepciones, se nan dedicado
@ hacer una politica lamentable de

AT Nano Meomado
A8 (=00 K
A Pacia Roas

neia lucha
contra la depre

| AZ2 )

SUPREMA CURTE
MAS VELOZ, PERO
CON DEFIGIENCIAS

perpetuacion del pooer

La Suprema Corte auments s
ritmo die trabajo. Especialistas aler-
tan que L rapidez puede com-

LOS PE][I'IO[S E]VE]HZBH CDﬂ [aciidad

tenchas, que
ra no tiene pro para eliminar a los mm|mﬂu|ﬂ?

DOLAR AL MENUDEO chargerg.. También ganan Buffalo y San Francisco. | B1 |




ESCASEZ DE COBRE AMENAZA ALAIA

Especialistas proyectan déficit del metal, empleado en chips informaticos,
refrigeracion de centros de datos y en sistemas de energia. Dinero / 3
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ADRENALINA
ORGULLOSO
ABANDERADO
TRICOLOR

Donovan Carrillo
recibira hoy la
bandera de
México, de
manos de la
Presidenta, para
llevarla a los
Juegos Olimpicos
de Invierno de
Milano-Cortina,
junto con Sarah
Schleper.

ADRENALINA

BARCA, SUPERCAMPEON

El FC Barcelona se coroné en la Supercopa, tras
vencer 3-2 al Real Madrid con una actuacion
estelar de Raphinha en Arabia Saudita. /3

EXPRESIONES
EXCAVAN SIN

INFORMARLE
AL INAH

El influencer Sefior Blue
difundié un hallazgo
arqueoldgico en Oaxaca
y dijo que ayudara para
que las piezas no acaben
en las bodegas del INAH;
el instituto pidié no
promover saqueos. / 22

Foto: Tomada de
Facebook @srbluemx

LA ISLA ES SOBERANA: DIAZ-CANEL
Frenan el flujo de
dinero y petroleo
venezolano a Cuba

AFP Y REUTERS

El presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, ad-
virtié que el flujo de pe-
troleo y dinero venezolano
hacia Cuba se detendra
por completo e inst6 a la
isla a alcanzar un acuer-
do o enfrentar graves
consecuencias.

“iNo habra mas petroleo
ni dinero para Cuba!”, sen-
tencio el mandatario en su
red social Truth Social. Sin
embargo, no preciso los de-
talles del acuerdo exigido.

Poco antes de su men-
saje dirigido al gobierno
cubano, Trump retuiteé un
comentario de un usua-
rio de la red X que sugeria
que su secretario de Es-
tado, Marco Rubio, seria

EXCELSIOR

Pascal Beltrén del Rio 2
Ciro Gomez Leyva a4
Cecilia Soto Gonzdlez 10
Ricardo Peralta 14

503009

| || 929073 |

7

GLOBAL
Despensas CLAP,
red de corrupcion

Las CLAP, un programa
venezolano que cambio
alimentos por control politico
y votos, implicé a empresarios
de nuestro pais y encendio
las alertas en México y EU,
donde la investigacion del
caso sigue abierta. / 20

presidente de Cuba y afa-
dio: “jSuena bien para mi!”.
Por su parte, Miguel
Diaz-Canel, presidente de
Cuba, respondio que nadie
dicta 6rdenes a su pais. Afir-
mo que la isla es soberana
y esta “dispuesta a defender
la patria hasta la dltima gota
de sangre”.
GLOBAL | PAGINA 18

PRIMERA Y COMUNIDAD

234

MILLONES

de estudiantes en todo el pais
regresan hoy a las aulas. En la
CDMX, hasta 62 mil alumnos
recibiran alimentos calientes
a partir de hoy. / 4y 16

EN LA
1 RUTA AL
OSCAR

Con una hueva conquista como

Mejor Pelicula Musical ode
Comedia, ahora en los Globos
de Oro, Una batalla tras otra
se perfila como lagran
ganadora de la temporad

ASEGURAN DROGA Y EQUIPOS DE COMUNICACION

Gae director que filtro

Fotos: Reuters y AFP

movimientos de Manzo

SAMUEL “N”, encargado de Relaciones Publicas de Uruapan, y Josué “N” revelaron
informacidén sensible del alcalde; sabian del plan para asesinarlo desde 15 dias antes

POR DAVID VICENTENO

Samuel “N”, director de Re-
laciones Publicas y Protocolo
de Uruapan, Michoacan, y el
taxista Josué Eulogio “N” fue-
ron detenidos por el asesina-
to del alcalde Carlos Manzo.

De acuerdo con Omar
Garcfia Harfuch, titular de
la Secretaria de Seguridad
y Proteccion Ciudadana
(SSPC), “estas personas fil-
traban informacion sensi-
ble y ubicaciones de Carlos
Manzo, y mantenian comu-
nicacion directa con el grupo
criminal responsable, facili-
tando la planeacion y ejecu-
cion del homicidio™

En conferencia con el Ga-
binete de Seguridad, el fun-
cionario detall6 que ambos
fueron detenidos el 8 y 9 de
enero, tras operativos coor-
dinados en Uruapan.

En tanto, el fiscal michoa-
cano, Carlos Torres Pifia, re-
velo que ambos detenidos
conocian el plan para asesi-
nar al alcalde Carlos Manzo
desde 15 dias antes de que se
cometiera el crimen.

Segun las investi-
gaciones, Samuel “N”
mantenia comunica-
cién con otros impli
cados, y el cruce de
informacion revel6 que
tiene antecedentes pe-
nales por lesiones dolo-
sasy robo a negocio.

Tras la captura de
Josué “N7”, cateos en
inmuebles permitieron ase-
gurar droga y ocho equipos
de comunicacion.

Estas detenciones se su-
man a las de otros seis impli-
cados en el homicidio.

PRIMERA | PAGINA 4

PRIMERA

CLAUDIA SHEINBAUM

Foto: Especial

AVANZA EL PLAN MICHOAGAN

La Presidenta resalté que con créditos, apoyo a produc-
tores, mdas preparatorias y becas se tiene como meta
reducir la inseguridad y la impunidad en la entidad. / 5

£
, -

Foto: Karina Tejada
Estas personas filtraban informacion
sensible y ubicaciones de Carlos Manzo,
y mantenian comunicacién directa con el
grupo criminal responsable, facilitando la
planeacién y ejecucién del homicidio.”

OMAR GARCIA HARFUCH, TITULAR DE LA SSPC

NUEVAS CAPTURAS

Samuel “N”y Josué “N” fueron
detenidos en operativos
realizados el 8 y 9 de enero.

Fotos: Especial

6 PERSONAS

han sido aprehendidas por el
asesinato de Carlos Manzo.

Drones, en
el centro del
combate al
narcotrafico

El uso de drones por par-
te de narcos en México
ha evolucionado de ser
una herramienta logisti-
ca a un activo de guerra
tactica.

Mientras que en
2020 se reportaron cin-
co incidentes aislados
contra fuerzas federales
utilizando drones, en
2024 hubo mas de 350
agresiones directas.

Ante esta amenaza,
los gobiernos de Mé-
xico y Estados Unidos
han blindado la frontera
con una “cortina aérea”
tecnoldgica para neu-
tralizar una evolucion
criminal que ya emplea
ingenieros aeronauticos
para convertir aparatos
comerciales en activos
de guerra tactica.

De los Corresponsales

PRIMERA | PAGS. 6 Y 7

REFRESCOS Y TABACO

IEPS rompe inercia recaudatoria

POR PAULO CANTILLO

El alza del IEPS a bebi-
das saborizadas y tabaco
para este 2026 sacara a di-
chos gravamenes de la iner-
cia recaudatoria en la que

han permanecido por varios
anos.

Ambos impuestos recau-
daron 84 mil 204 millones de
pesos a noviembre de 2025.
Esto signific6é una caida de
1.1% anual real, la cifra mas

baja registrada en 12 afios, de
acuerdo con datos de la Se-
cretaria de Hacienda.

Para este 2026, se espera
un repunte de 10% en el IEPS
total por los aumentos apli-
cados. Las bebidas azuca-
radas aportarian 75 mil 290
millones de pesos, lo que re-
presenta un alza de mas de
70%. En el caso del tabaco, se

prevé una recaudacion de 62
mil 100 millones de pesos, un
alza de 18 por ciento.

Este ano, las bebidas pa-
garan 3.08 pesos por litro y
cada cigarrillo tendra un im-
puesto de 0.85 pesos. Analis—
tas advierten que esta medida
impactara la inflacion de for-
ma directa e indirecta.

DINERO
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ADVIERTE TRUMP A CUBA QUE NO HABRA MAS PETROLEQ NI MAS DINERO DE VENEZUELA.
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IMPONE WASHINGTON 'DRACONIANAS MEDIDAS DE ASFIXIA EXTREMA' / PAG.26
‘Nadie le dice a la Isla qué hacer' y EU no tiene autoridad moral: Diaz-Canel.

REVISION 2026

Soloreformas
internasen 2026
impulsaran

elcrecimiento

Werner. Clave, brindar claridad a la
inversion; Plan Meéxico ‘es todo vy nada

México debera basar su estrategia
de crecimiento en politicas internas
quebrinden claridad alainversion.

Para Alejandro Werner, la palan-
cadel crecimiento deberavolteara
reformas estructurales “y no a un
Plan México, que es todo y no es
nada”, enfatizo.

El exsubsecretario de Hacienda

v
FED RECIBE CITATORIOS

Fiscales
de EU inician
investigacion
penal contra
Jerome
Powell.

dijoqueesclaroque EU tomarade-
cisiones unilaterales enlarevision
del T-MEC. Por su parte, Luis de la
Calle, exnegociador del TLC, dijo
que México deberia proponerle
a Trump la apertura plena de su
sector energético paraimpulsar la
integracion vertical industrial en
Norteamérica. —Felipe Gazcon/PAG.4

“México no tiene |

opcion, si quiere
ser exitoso debe
abrir plenamente
su sector
energético a EU”

LUIS DE LA CALLE
Economista y consultor privado.

SON YA 15 DETENIDOS POR EL CRIMEN DEL ALCALDE

SENALANADOSMASEN CASO DE CARLOSMANZO

GABINETE DE SEGURIDAD. Omar Garcia Harfuch informé
sobre dos nuevas detenciones en el caso del alcalde de
Uruapan, se trata de su director de RP y un taxista. PAG. 30

EN ECONOMIA, MERCADOS Y NEGOCIOS

AN Bloomberg

Bienestar

np

')

Phg s PARA EL (RN

ESTAR

'‘CON EU NOS COORDINAMOS,
NO NOS SUBORDINAMOS': CSP

sirve de nada mas violencia

La presidenta dijo que "no

, hay que trabajar en conjunto”.

Insistié en que su gobierno nunca se subordinara a EU, "nos
coordinamos y colaboramos, pero la independencia no se

negocia’, subrayo.

Inflacion

rebasara

4% en 2026, prevén
especialistas

Este afio, la inflacion en México
permanecerd porencimadel4 por
ciento anual durante un periodo
prolongadoydificilmente se acer-
card al objetivo de 3 por ciento,
coincidieron expertos.
Advirtieron que entrelosfacto-

La Silla

resque presionaran los precios, se
encuentran el Mundial de futbol,
losaumentos salariales superiores
alaproductividad, los nuevosim-
puestosylosaranceles de Donald
Trump.

—Felipe Gazcén / PAG.6

ESPECIAL

ESPECIAL

CARLOS PASCUAL

El combate al narco no
debe limitarse sélo a la
entrega de capos. ric. 29

\/
PIDEN AUTOMOTRICES A LA USTR NO ENDURECER REGLAS DE ORIGEN EN REVISION DEL T-MEC

Se pondrian en riesgo inversiones y competitividad, alertan. eac.1s

Lourdes Mendoza ‘
SOBREMESA / 35 |

Eduardo Guerrero
LA OFRENDA PARA EL TIO SAM / 33

Antonio Navalon
ANO CERO / 25

Edmundo Jacobo
TELON DE FONDO / 22

Enrique Quintana
COORDENADAS / 2




885870

509661

7

12 de enero del 2026

Bolsas mexicanas
alcanzan niveles

récord en la primera
semana del 2026

¢ |PC y Biva mantienen la inercia desde el
cierre del 2025. Desempefio de Grupo Mé-
xico y Pefioles por alzas en mefales les han
dado impulso en las primeras jornadas.

Termometro

ofic. 14
BMV IPC | runTOs, | FTSE BIVA |
INTRADIA PUNTOS, INTRADIA
66,062.62 1 Lt
09&?5{5 096NE26
[l £1,29991
65,784.28 APERTURA
APERTURA 096NE26
09NE26
*45,521.01 +1,295.23
CIERRE CIERRE
0BENE26 0BENE26
——reNoimiento: 0.83% - —— renoimiento: 0.85%
FUENTE: BMV'Y BIVA GRAFICO EE

Comisién reguladora de
Telecom prepara tres
licitaciones en el 2026

® Los concursos de espectro serdn para

expandir cobertura de telefonia rural, para

banda 5G y para actividades productivas.
opics. 45

México | Hogares que disponen de servicio de
telefonia, segin fipo de servicio | %

SOLO CELULAR AMBOS S0L0 FIJA TOTAL
89.3 921 937 952 9.1
42 25 18 14 11
36 347 36.8 36.8 341
al w8 551 57.0 60.9
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
FUENTE:ELABORACION PROPIACON DATOS DELINEG!
Opinién
Enrique Campos
oG, 11
Marco A. Mares
0?6, 20
La ruptura S P
transatlintica oraya rerez e 2
es total -
Joschka Fischer Eduardo RuizHealy
oric. 28 oriG. 33
Alberto Aguirre
oriG. 33

www.eleconomista.com.mx
Ao XXXVII - \° 9462

Empresas

Sector construccion se reactivo en la recta final del 2025

Registro actividad
industrial mejoria
en noviembre; hilo
dos meses al alza

®En el undécimo mes del afio pasado, la produccién repuntd
0.6%; servicios de gas, energia 'y agua dieron sefiales de avance.

®Incluso con el repunte de noviembre, el saldo
acumulado de los 11 meses todavia es negativo.

Octavio Amador
opic. 20

Obras de ingenieria y, sobre todo, de construccién fueron las bases del segundo registro
mensual consecutivo al alza de la actividad industrial, durante el mes de noviembre.

México |Indicador mensual de la actividad industrial

103.5 iNDICE | VARIACION % POR SUBSECTOR,
ENE-24 103.2 (2018=100) | NOVIEMBRE, 2025
i) G ANUAL |
101.8 Total Y o1
101.4 —
0NOV-25 Mineria 0.0 m
Utilities* 0.0 m
Construccion 1.6 m
:8?2? ]5?,,02? Manufactura 0.5 m

FUENTE: INEGI

Empresas
Enero-diciembre. (n1LoNes bE UNIDADES) @ propuccion
393 392
| L 381

347 \
340 | 345
k

Produccion y exportacion
de autos se quedaron
cortas al cierre del 2025
* La produccién disminuyé
09%y las ventas al exterior

fueron 2.7% por debaijo del 1 i \
afio previo, ante los efectos de 276 217

A

México | Produccion y exportacion de autos ligeros

*/ Servicios de electricidad, gas y agua

EXPORTACION

399 3.95

348 339
~— 330 L

Iundado en 1988

la poliica arancelaria de EU. 5 1% 17 18 1 0
oG 19 FUENTE: INEGI

3 24 25
GRAFICO EE

Y EL ECONOMISTA

$15}

Finanzas

Globales

Presidente de la
Fed, citado por
el Departamento
de Justicia de EU

¢ La medida no obede-

ce a la remodelacion

de edificios, afirmé.
onic. 2/

Esto debe

considerarse una

amenaza para que
sebajela tasadeinterés”.

Jerome Powell,

PRESIDENTE DE LA FED.

Geololiica

Crecen profestas
en Iran; Teherdn
sefiala a EU
como instigador
® Advierte que si inter-
viene EU atacard sus

bases y buques.
0piG. 34

J. Ramén de la
Fuente y Marco
Rubio acuerdan
mds cooperacion
o El funcionario de EU
pidié ampliar el com-
bate a grupos crimina-

les y al narcotrdfico.
oG, 34

Politica

G &

FOTO: ESPECIAL
Sheinbaum
entregd becas
especiales en
Michoacdan

e Sefrabajaen la

seguridad y el desa-

rrollo econémico.
o7iG, 31
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Diaz-Canel: “somos una nacion libre y soberana”

Para Cuba, cero
petroleo, amenaza
Donald Trump

® Afirma que ya estd ® “Tenemos derechoa | @ El republicano se
“hablando” conlaisla; |importar combustible | autodefine “presidente
exige pactar o atenerse | de cualquier mercado”, | interino de Venezuela”
a las consecuencias responde La Habana en su retrato oficial

AFP, XINHUA, SPUTNIK, AP YREUTERS /P2Y 3

“Multilateralismo
en peligro”

La intervencién en Venezuela es uno

de los mayores elementos destructivos
del derecho internacional y eleva

el riesgo de que cada nacién actte
segun su poderio militar, alerté Héctor
Vasconcelos, embajador de México en la
ONU. Foto Luis Castillo  DAVID BROOKS
Y JIMCASON, CORRESPONSALES /P 5

Por segundo dia toman las calles contra el ICE

N,

pasada. “Tenemos ojos en el cielo sobre la frontera”, advirtié el
consulado estadunidense en Tijuana, lo que se hace con “drones
avanzados”. La imagen, en la Quinta Avenida de Nueva York.

Decenas de miles de personas salieron a las calles de
ciudades y pueblos en Estados Unidos por segundo dia
consecutivo para protestar por la politica migratoria. EL
gobierno de Trump anuncid que enviara a mas agentes del ICE a
Mineapolis, donde uno de ellos asesiné a Renee Good la semana

FotoAp  JIMCASON Y DAVID BROOKS, CORRESPONSALES, Y EMIR
OLIVARES/PT7Y20

Ofrece Sheinbaum
mas colaboracion
antinarco; “de nada
sirve la violencia”

Seredujo el trafico de fentanilo
hacia Estados Unidos, subraya

Enllamada con De la Fuente,
Marco Rubio aborda “la necesidad
de fortalecer la cooperacién contra
violentas redes narcoterroristas”

La coordinacién en seguridad es
permanente, indica Garcia Harfuch

A.URRUTIA, ENVIADO, Y REDACCION/P7Y10

El magnate se burla
de Groenlandia: “su
defensa son 2 trineos
tirados por perros”

AFP, AP, EUROPA PRESS Y XINHUA /P 3

COLUMNA

American Curios
David Brooks 2
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MUNDO PAG.22
Trump ve aMarco
Rubio como
presidente de Cuba
m  Advierte al régimen:

seacabo el petroleo
venezolano

m Consideraatacar Iran

MUNDO PAG.20
Analisis
Sininstitucionesy
amitad del caos,

claves para el futuro
de Venezuela

NACIONAL PAG.7

Reporta Garcia
Harfuch dos
detenidos por
ejecucion de Manzo
Seguimiento. El secretario de

Seguridad y Proteccion Ciuda-
dana, Omar Garcia Harfuch, dio

los avances en la investigacion del

asesinato del alcalde de Uruapan.

AAMLIEL *N* JOSUE*N

No sirve de nadamas violencia:

Sheinbauma Trump

m “Con Estados Unidos hay que colaborar, hay que

coordinarnos, pero no se negocia la soberania’, afirma
la Presidenta Claudia Sheinbaum desde Michoacan

Limite. La Presidenta de Mé-
xico, Claudia Sheinbaum, re-
iterd la postura del gobierno
en el sentido de que con Esta-
dos Unidos hay una relacién
de colaboracion, pero nunca
de subordinacion.

Durante su visita a Mi-
choacan, la mandataria pre-
cisé que ha disminuido a la
mitad la cantidad de fenta-
nilo que cruza de México a
Estados Unidos, por el traba-
jo que se ha estado haciendo.

Sin embargo, enfatizo,
“ellos (Estados Unidos) tam-
bién tienen que trabajar pa-

En materia de
coordinacién con
el pais vecino,
lamandataria
destacé la
reduccion de

50 por ciento
enelflujode
fentanilo que
cruza de México
hacia territorio
estadunidense.

Nuevo asfalto en Periférico Norte durara mas de 10 afos

El Gobierno del Estado de México lleva a cabo la reconstruccion del Periférico Norte, que
incluye la colocacion de una nueva carpeta asfaltica con una durabilidad estimada de hasta
una década. Abarca 108 kilometros, desde el Toreo hasta la caseta de Tepotzotlan. pac.16

Rafael Cardona
Cristalazo - P3

Pista de aterrizaje - P11

Salvador Guerrero Chiprés
CDMX: animal-friendly city - P17

ra disminuir el consumo, tienen
que acercarse a sus jovenes, pa-
ra que no haya tanta drogadic-
cién es un trabajo integral de
atencion a las causas y de dis-
minuir la impunidad”.

En cuanto a los amagos del
Presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, de lanzar ata-
ques por tierra contra carteles
mexicanos, afirmé que de nada
sirve mas violencia.

“Decir también que con Esta-
dos Unidos hay que colaborar,
hay que coordinarnos.

“Somos vecinos, pero hay al-
g0 que no se negocia. Y esa es
la soberania, esa es la indepen-
dencia de la patria. Ademas,
no sirve de nada mas violencia.
Hay que ir trabajando conjunta-
mente y se van dando resulta-
dos”, expreso. PAG.4

METROPOLI PAG.14

Transportey
vivienda, mas de
lamitad del gasto
familiar enla CDMX

Después de la aventura ve-
nezolana, el Presidente de
Estados Unidos lo mira todo
con el “tnico limite” de su si-
niestra moral. Un mundo, sin
descartar ningtn rincon del
mismo, puede verse sometido
a sus caprichos. Nuevamente
la cercania de México impo-
ne al gobierno la prudencia,
asi como trabajar la relacion
bilateral con calma y consoli-
dar estrategias a largo plazo
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demasiadotarde”. pag.19
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: YESTR ATEGI cA FRENA suministro de hidrocarburo venezola-  DIAZ-CANEL responde: “Nadie nos dicta
= no; emplazaaacordar con él“antesdequesea  quéhacer”; EUanuncia que petroleras eleva-
OB, pag.21
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G3P: VAMOS AESTAR
CERGA DEMICHOAGAN
YGON RESULTADOS

DESTACA Presidenta avances del Plan
porlaPazylaJusticia; 1.3 millones, benefi-
ciarios de Bienestar; van por ampliacion de
autopista Siglo XXl y hospitales. pag.6

UN CIUDADANO hace un saludo militar ala
mandataria, ayer, en Lazaro Cardenas.

EMPIEZA ETAPA DE MAYOR DEBATE

Reforma electoral:
afloran prioridades
encontradas y pluris

como temacritico

TANIA GOMEZ

Eventual ajuste de la representacion
proporcional inquieta a partidos; ciuda-
danos reclaman érgano electoral inde-
pendiente; la oposicién plantea segunda
vuelta y frenar sobrerrepresentacion

ElINE presenta hoy su propuesta; la
comisién que elabora iniciativa ya entre-
g0 sus conclusiones a la Presidenta; el
Gobierno busca que los procesos electo-
rales no sean tan costosos pag.3

MORENA en
Diputados inicia esta
semana dialogos con
PT y PVEM; después
con otras fuerzas,
sefiala Ricardo
Monreal.

« GO TRUNP GORTA PETRGLED A CUBAY LANZA ULTIMATUM

ran deinmediato inversién en Venezuela.

Foto)Especial

Foto»AP

DE MEXICO
|

PRECIO $10.00

CAEN2MASLIGADOS A
ASESINATO DE MANZO

UNO es Samuel “N*, alto funcionario de
Uruapan; dio a complices datos de agenda
del edil; el otro es el taxista Josué “N"; parti-
cular del alcalde quedallibre. pag.7

OY ESCRIBEN

QO Recuperar territorio pag. 2
JAVIER SOLORZANO

O ICE acumula un escandalo mas pag. 5
EL DUENDE

QO Elafosinfrenos pag. 20
LEONARDO NUNEZ

Eslabon débil: crece
20% homicidiode
policias municipales

EN 2025 aumentd la cifra de agentes
locales que perdieron lavida; fueron 223;
equivalen a 64% del total de uniformados
asesinados en el afo. pag.9

POR CORPORACION EN 2025

Municipaes I 223
Estatales [N 104

Federales [l 21

TOTAL
348

Fuente)Causa en Comin

RECORTAN 1,487 MDP
ASALUDENCOLIMA,
PESE ACARENCIAS

REPRESENTA una reduccion de59%
del gasto de 2025; gobernadora Vizcaino
tendrd 96.6 mdp para su oficina; ahi'si
hubo aumento. pag.12

PARTIDO FUTBOL AMERICANO HANDICAP TOTALES

A GANAR

5l

® 19:00
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SOBERANiA NO

PAQUITA RAMOS DE VAZQUEZ / PRESIDENTA Y DIRECTORA GENERAL

-l

ESTA EN NEGOCIACION

LAZARO CARDENAS, Michoacan. La presidenta Claudia Sheinbaum defendio la soberanta al reiterar que con
Estados Unidos hay coordinacion y colaboracidn, pero sin subordinacion, y que la independencia del pais no
estd en negociacion, en un acto donde presentd avances del Plan Michoacdn por la Paz y 1a Justicia y asegurd
que, desde el inicio de su gobierno, el promedio diario de homicidios dolosos a nivel nacional ha bajado 40
por ciento, ademas, enlistd apoyos productivos y sociales para el estado. Pag. 7

INSTALACIONES SIN TERMINAR, POR PROBLEMAS AJENOS

Frenan avance de las
universidades de 4T

AURA GARCIA|

Planean crecer su matricula de 85 mil
alumnos y llegar a la meta de 300 sedes

La direccion de las Universida-
des para el Bienestar Benito Jud-
rez asegura tener 214 sedes alre-
dedor de todo el pais, graciasala
donacion de terrenos, sin em

bargo, sdlo 120 le pertenecen de
manera oficial y el resto esta en
un proceso lento de regulariza-
cidn o padece situaciones gra-

ves que han impedido su cons-
truccion u operacion.

En entrevista con El Sol de
México, la directora general de
este sistema, Raguel Sosa Eliza-
ga, dice que el proceso para
echar a andar las sedes es mas
lento de lo que deberia. “En este
momento, ya tenemos registra-

das en la contabilidad guberna
mental poco mas de 120 predios,
de los 214 que tenemos aproba-
dos. El proceso es lento, porque
hay que llenar una cantidad de
documentos v requisitos —pre-
dio por predio-, v desgraciada-
mente tenemos una estructura
organica muy pequefa. Enton-
ces, a veces vamos mas lenta-
mente de lo que debiéramos”,
dice la funcionaria

Aunque los planteles no es-
tan construidos, si existen

alumnos matriculados en cada
sede y en consecuencia. las
Universidades para el Bienestar
han habilitado decenas de sedes
alternas o aulas temporales, que
son ocupadas por estudiantes y
maestros.

En estados como Quintana
Roo y Yucatdn, el retraso se de-
be al hallazgo de vestigios ar-
queoldgicos. Sin embargo, Ra-
quel Sosa enfatiza que la tnica
situacion dificil de atender es la
falta de alumnos. Pag. &

GLOBOS DE ORO

UNA BATALLA TRAS
OTRA, LA GANADORA

La historia de Paul Thomas
Anderson que aborda los
extremismos en EU, se llevé los
premios en las categorias:
Pelicula, Guion, Director y Actriz
de Reparto para Teyana Taylor.

CARLOS MANZO
Lo entregd su PR

Samuel N, entonces director de
Relaciones Publicas y Protocolo del
municipio de Uruapan, filtro la agenda
y desplazamientos del alcalde Carlos
Manzo durante las celebraciones de
Dia de Muertos, informacion que
facilité su asesinato. Pag. 5

Cazaran a los
piratas durante
el Mundial

El Gobierno de México planea
implementar operativos especiales y
permanentes en un perimetro de tres
kilometros a la redonda de las sedes
en las que se llevaran a cabo los 13
partidos del Mundial 2026 vy los
llamados Fan Fest, con ¢l lin de evita
la pirateria de productos como ropa y
calzado. Santiago Nieto, titular del
Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial, detalld en entrevista con El
Sol de México que la pirateria es otro
frente de accion del crimen organizado
que controla v distribuye este tipo de

productos. Pag. 12

Ij Roberto Rock __ Pag. 6
/ Elizabeth Albarrdn Pég.
lavier OlivaP.  Pég. 21

ESCRIBEN
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Relacion de México con EEUU
siempre sera de coordinacion
La presidenta Claudia Sheinbaum
aseguro que la colaboracién se
tradujo en una disminucién del 50

por ciento del trafico de fentanilo
hacia el pais vecino

NACIONAL

Escuelade corrupcion

La comprobacion de recursos
federalizados para la educacion en
Chiapas, durante el tltimo afio de
Rutilio Escandén como gobernador,
presenta varios vacios que suponen
malversacién

16
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EL DESAFIO

La Estrategia Nacional contra la Extorsion muestra
sus primeros resultados: entre julio y noviembre
de 2025 el delito registré una baja de 20 por ciento
en su promedio diario; sin embargo,
en 2026 podrian aumentar los registros
por una mayor cultura de denuncia
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Futbol .

El Barga, liderado por Raphinha, gana la Supercopa al Madrid (3-2) —pze a 39

Vehiculos en llamas en Teheran en la noche del sabado, en una imagen difundida en redes sociales por los manifestantes. ep

Cientos de muertos en Iran por
larepresion de las protestas

e Trump sopesa sus opciones para una intervencion en el pais, que analizard con su equipo de
seguridad nacional e El presidente Pezeshkian acusa a EE UU e Israel de “sembrar el caos”

JOAN CABASES VEGA
MACARENA VIDAL LIY

Beirut / Washington

El régimen irani ha causado cen-
tenares de muertos y practicado
miles de detenciones en la repre-
sién de las protestas que se extien-

den por todo el pais. La organiza-
cién Human Rights Activist News
Agency asegura haber verificado
la muerte de 490 manifestantes y
48 agentes de seguridad, y mas de
10.000 detenciones. El despliegue
policial y el corte de internet des-

de hace tres dias no han frenado
las protestas en un contexto de co-
lapso de la economia.

El presidente irani, Masud
Pezeshkian, acusé a Israel y Es-
tados Unidos de “sembrar el caos
yeldesorden” a través de “terro-

ristas”. Donald Trump sopesa sus
opciones para una intervencion
con la que ha amenazado a Tehe-
rany que prevé analizar mafiana
con su equipo de seguridad na-
cional. —P2Y3

—EDITORIAL EN P14

BAROMETRO 40DB.

Vox se disparay
amplia la ventaja
delbloque
deladerecha

NATALIA JUNQUERA

Madrid

Vox sigue suavance y alcanza una
estimacion de voto de casi el 18%,
lo que implica 5,5 puntos mas que
en las elecciones de 2023, segtin el
barémetro de 40dB. para EL PAIS
yla Cadena SER. El Partido Popu-
lar sube medio punto respectoala
encuesta del mes anterior y se co-
loca en el 31,5% del voto, mientras
los socialistas pierden siete déci-
mas hasta el 27,1%. La ventaja del
bloque de la derecha se eleva a 13
puntos. —P18 A 20

Abascal exige ahora
una vicepresidencia
y varias consejerias
en Extremadura —r2s

La mayoria apoya
lasanidad publica
aunque requiera
mas impuestos

PABLO LINDE

Madrid

Una mayoria de los espafioles cree
que es necesario reforzar la sani-
dad publica aunque eso obligue
a pagar mds impuestos, segun la
encuesta de 40dB. Los partidarios
de un modelo mixto publico-pri-
vado para la sanidad son mino-
ria entre los votantes de todos los
partidos. —P19

Millones de residentes en el exterior, divididos
ante la opcién de regresar si cambia el régimen

El desconcierto
del exilio venezolano

Mas de ocho millones de venezo-
lanos han escapado en la dltima
década de un pais que ahora solo
suma 28 millones de habitantes.
Huyeron de la represion chavis-
ta y del estrangulamiento econd-
mico. Algunos ven las noticias con
la esperanza de volver, pero otros

asumen que el regreso es ya im-
posible. EL PAIS ha recopilado las
historias de 11 de ellos. “Me preo-
cupan los familiares que estin
alla, diciendo que las calles estan
vacias, que los supermercados es-
to o lo otro”, dice David Ferndn-
dez, residente en Bogotd. —P6 Y 7

ot

Ocho de los venezolanos exiliados entrevistados por EL PAIS.

“Manipulacion
sistematica” de
las pruebas de

dos violaciones

BRAULIO GARCIA JAEN
Pamplona

El Tribunal Europeo de Derechos
Humanos ha condenado a Espa-
fla por “la pérdida y manipula-
cién sistemadtica” de las pruebas
bajo custodia policial en dos casos
de violacién mediante sumision
quimica. EL PAIS reconstruye las
irregularidades. —P24Y 25
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What’
News

Business 25 Finance

# OPEC members struggling
to preserve market share
amid a sinking oil price now
have to contend with
Trump's move to dominate
Venezuela's oil supply. Al

# After the U.S. capture of
Nicolds Maduro in a raid on
Caracas, investors are
sprinting to exploit Trump's
ambitions to dominate the
Waestern Hemisphere. B1

# China's national champion in
memaory-chip manufacturing is
preparing a 54 billion share of-
fering after making significant
technical advances, upending an
industry dominated by South
Korean and LS. companies. B1

+ U.S. investors are putting
the best face on recent indi-
cators, piling into trades
that suggest they are confi-
dent that the economy will
keep powering forward. B1

# The latest jobs data point to
a labor market that has settled
into a low-hire, low-fire stasis
that shuts out the unemployed
who are seeking work. A3

# Applicants bucking the sta-
tus quo are being taken on at
high wages to train artificial
intelligence to replace them in
the roles they once held. AS

+ Allegiant Travel reached
a roughly $1 billion deal to
buy Sun Country Airlines as
budget-focused U.5. airlines
struggle with stiff competi-
tion from larger rivals. B2

# Trump's purchasing-power
recipe for addressing high
housing costs will need to be
augmented by a meaningful
increase in home supply, ana-
lysts and economists say. A2

4+ Walmart plans to launch
many more drones this year,
making deliveries by sky
available to tens of millions
of U.S. shoppers. B3

Worldwide

——

% Federal prosecutors are
investigating Powell over the
Fed's building renovation
project. He accused Trump of
using the probe as a pressure
tactic to get the central bank
to lower interest rates. Al

@ Trump is scheduled to be
briefed on options to re-
spond to the protests in lran,
a sign the president is con-
sidering reprimanding the
regime for its crackdown. A1
# Iranian authorities’ repres-
sion of the discontent in the
streets has left at least 500
people dead at a time when
Tehran's image of invincibility
has been shattered. A8

# The Defense Department
chose a former Wall Street
trader and Marine to lead its
highest-profile unit tasked
with bringing startup technol-
ogy into the LS. military. A3

# OpenAl and a nonprofit
group that has opposed it
said they would work to-
gether on a ballot proposal
to regulate how chatbots in-
teract with children. A2

= # South Africa is welcoming
< Iranian, Russian and Chinese
= warships to its waters for

7 naval exercises in what

B Trump is likely to see as a

- provocation to the US. A7

.-E'Q The U.S. conducted

£ strikes against Islamic State
E at locations across Syria in
esponse to the killing of US.
soldiers last month, A8

E # Israel and Hamas are pre-
3 paring for renewed fighting as
+ the Palestinian militant group
#refuses to disarm, a require-

1 ment that is holding up prog-
=ress on Trump's Gaza plan. A7

i # Died: Bob Weir, 78, Grate-
% ful Dead co-founder. A3
?_ Mkt Dt B&
B Dpirsion. AV5-17
" Prersonal jourral a\v 13
- Sports. AtE
£ Crosuword A13 Techmalogy 85
= Eouw B US News. A25
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In Paris, protesters In a demunstratlun against the lranian regime Sunday waved Iran's ﬂags from

ion.

U.S. Steps Up Iran Planning,
Studies Possible Military Action

Trump sets meeting
on unrest response

as heavy death toll is
reported at protests

WASHINGTON—President
Trump is scheduled to be
briefed Tuesday on options to
respond to the protests in
Iran, according to U.5. offi-

By Alexander Ward,
Lara Seligman
and Benoit Faucon

cials, a sign the president is
considering reprimanding the
regime for its crackdown on
demonstrators as he has re-
peatedly threatened.

The |J|eeklcm s planned
meeting with senior adminis
tration officials will be a di
cussion about the next step:
which could include boosting
antigovernment sources or

line, deploying secretive cyber
weapons against Iranian mili-
tary and ci

ian sites, placing

itary strikes, the offi-
cials said.

Secretary of State Marco
Rubio, Defense Secretary Pete
Hegseth and Joint Chiefs
Chair Gen. Dan Caine are ex-
pected to attend the Tuesday
meeting, the officials said.

Trump said Sunday on Air
Force One that he had been
reviewing military options to
strike Iran after the regime

was “starting to” cross his red
1 of not killing protesters.

“We're looking at some very
strong options,” he said. If Iran
retaliates to an American at-
tack by targeting U.S. troops in
the region, “we will hit them
at levels that they've never
been hit before.” He also said
“the leaders of Iran called,”
and “they want to negotiate."

Trump isn't expected to
make a final decision at the
eting as the deliberations
are at an early stage. On Sun-
day, Iran's iamentary
speaker thr ed to attack
American military bases in
the Middle East if u.s.
acted first. The U.5. maintains
air and naval bases in the
United Arab Emirates, Bah-

rain and Qatar. Iran struck Al
Udeid Air Base in Qatar last
June after the U.S. bombed
Iranian nuclear facilities,
Mohammad-Bagher -
baf, speaker of the Iranian
Pa ment, said that in addi-
tion to hitting U.S. bases, Iran
would strike Middle Eastern

shipping lanes and Israel.
Around 490 protesters and

48 members of security ser-

n the

vices have been killed
Iranian unmst

State television channel IRIB
on Sunday broadcast footage
of a large number of bodies in

Please turn to page A8

# Tehran faces its !olmhast
challenge yet. ...

DO.)
Probes
Powell
Over Fed
Building

Central-bank chief
says investigation is
pretext for Trump's
bid to cut rates

LS. prosecutors are investi-
gating Federal Reserve Chair
Jerome Powell over his testi-
mony last summer about the
central b nksl)uuid g Fenova-
tion projec
ernment officials with knowl-
edge of the matter.

By Nick Timiraos,
Sadie Gurman
and C. Rvan Barber

The Fed received g
subpoenas from the Just
partment  on  Friday
threaten a crim

that
nal indictment,
the Fed chair said in a statement.

In an extraordinary video
statement Sunday night, Powell
called the investigation a pre-

text as part of President
Trump's campaign to pressure
the Fed to lower interest rates
and end the independence of
the central bank.

“This is about whether the
Fed will be able to continue to
set interest rates based on evi-
dence and economic condi-
tions—or whether instead
monetary policy will be di-
rected by political pressure or
intimidation,” Powell said in a
video statement released Sun-
day night.

The investigation marks the
most aggressive step vet in
Trump's campaign to bend the
traditionally independent cen-
tral bank to his will. Trump has
publicly berated Powell for be-
ing too slow to lower interest
rates. Trump has said he was
thinking of suing Powell for
“gross incompetence.” The ad-
ministration is also attempting
to remove Fed governor Lisa
Cook in a case that is before
the Supreme Court.

Please turn topage A2

Trump’
Venezuela
Oil Grab
Worri
OPEC

By GEORGI KANTCHEV
AND SUMMER Sain

OPEC members struggling
to preserve their market share
amid a sin g price for oil
now have an unexpected new
variable to contend with: Pres-
ident Trump’s move to domi-
nate Venezuela's oil supply
and push the market in a di-
rection that would benefit
American consumers.

Trump, who has long cham-
pioned increased oil produc-
tion and a target price of $50
a barrel, is planning a sweep-
ing initiative to rehabilitate
Venezuela's oil fields and mar-
ket its output, people familiar
with the matter said.

That would mﬁhnpe the
global oil map—putting the
1.5, in charge of the output of
one of the founding members
of the Organization of the Pe-
troleum Exporting Countries
and, along with America’s own
prodigious production, give it
a potentially disruptive role in
a market already struggling
with oversupply.

While analy:
reviving Vene: a's dilapi-
dated oil industry will take
huge investments and a lot of
time, they say even a small
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The Con Artist and
The Masterpiece

Alleged fraud involves a London gallery
and Bruce Springsteen’s manager

By JENNY STRASBURG
Anp KeLry Crow

A venerable London art
dealer, Patrick Matthiesen
was in his second-floor gal-
lery office last year sur-
rounded by stacks of books
on the old masters when he
apened email t con-
firmed his worst fears.

“This will be short,” the
March 4 email began.
lied...”

The sender was an Ameri-
can whom Matthiesen knew
as A.J. Doyle. Over a corre-
spondence Anning more
than two yea Doyle had
led the dealer with tan-
ng tales of life as a for-
mer Navy fighter pilot with
connections throughout the
art world and control over a
ion family fortune,
esen, who is 82
years old, grew to trust his

Please turn to page All

Inside North Korea’s Obsession
With Dominating Girls’ Soccer

The sport has become something

of an athletie arbitrage for the country

By DasL Yoon
AND ToTHY W. MARTIN

SEOUL—After the last
whistle blew at the youth
women’s World Cup final in
November, the Netherlands
coach sounded dejected. His
side had just lost 3-0.

“l1 don’t think we could
have beaten them,” the coach
conceded.

The Netherlands squad had
just run into North Korea.
Youth

women's  soccer,
» weightlifting and ta-
s something of
athletic arbitrage for cash-
strapped North Korea. The
Kim regime figures other
tions won't subject preteen

girls to arduous training.
That's left opportunities for
outsize achievenm for a gov-

ernment peren y hunting
for propaganda victories and
international prestige.

Rival players and coaches
say the young North Korean
women possess unmatched
stamina, mental toughness
and  physical aggression,
"hey don't let you breat
said Irune Dorado, a Sp h
midfielder, after losing to the
North Koreans in 2024.

Yoon Duk-yeo, a former
South Korean women's national
team manager, recalled the te-
acity he saw in the North Ko-
rean athletes' eves, They would

Please turn to page All

Supplements Backer
Boost From RFK

Gel

By Sara AsHiey O'Briin

When Health Secretary
Robert F. Kennedy Jr. released
his MAHA Report May, a
who's who of the wellness
world convened at the White
House. There was physician
Mark Hyman, who co-founded
the direct-to-consumer testing
company Function Health, re-
cently valued at $2.5 billion.
Also in attendance: Alex Clark,
host of the Turning Point USA
podeast “Culture Apothecary.”
Longevity influencer Gary
Brecka, who'd recently had
Kennedy over to get intrave-
nous drips and use Brecka's
hyperbaric chamber, was pres-
ong with the “medflu-
ers” Dr. Will Cole and Dr.
1 Saladino.

All of them support

Ken-

nedy's ascent to the top U.S.
health job. And all of them
stand to gain from the spot-
light he has placed on alterna-
tive health. That's because each
of them has ties to the busi-
ness of supplements, a $70 bhil-
lion, lightly regulated U.5. mar-
ket that could benefit from his
support. On Brecka's podcast,
recorded after their wellness
treatments, Kennedy vowed to

end “the war on vitamins."
No one in the U.5 holds
more sway over consumer
health choices than Kennedy.
As health secretary, he has pro-
moted certain vitamins  as
treatments for infectious dis-
eases such as measles. Supple-
Please turn to page Ad

# RFK Jr's rise mobilizes
Democratic doctors.........
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THE WEATHER
Today, breezy in the morning, sunny,
high 41. Tonight, clear to partly
cloudy, low 35. Tomorrow, plenty of
sunshine, breezy in the afternoon,
high 46. Weather map, Page DS.
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An Oval Encircled by Gold

Using hundreds of photos, The Times created a detailed view of an office guided by the president’s “maximalist” tastes. Pages A13-15.
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In Trump FEra,
Latin America

Shows Cracks

By JACK NICAS
and ANA IONOVA

MEXICO CITY — By the time
dawn broke on Jan. 3, WhatsApp
had already lit up across Latin
America with frantic messages
from heads of state, grappling
with how to respond to perhaps
the region’s biggest political event
in decades.

It was what some had wanted
and others had feared: The United
States had just swept into Vene-
zuela and captured its president.

The responses exposed the
fault lines that were already
cracking Latin America apart.

The region’s three largest na-
tions — Brazil, Mexico and Co-
lombia, all led by leftists — criti-
cized the American seizure of
President Nicolds Maduro with
varying degrees of outrage and di-
plomacy.

A growing roster of right-wing
countries, including Argentina, E1
Salvador and Ecuador, cheered on
President Trump.

And a collection of smaller na-
tions, like Guatemala and Peru,
kept their heads down so Wash-
ington might not notice.

The divergent reactions show
how an increasingly aggressive
Trump administration is scram-
bling the politics of Latin America.
‘While the countries’ public re-
sponses may be different, they all
appear to share a common goal in
anew era of U.S. interventionism:
self-preservation.

Continued on Page A6

MADURO CASE Prosecutors will
have to navigate complex legal
issues to earn a win. PAGE A7

BOB WEIR, 1947-2026

Anchor of Grateful Dead’s Psychedelic Sound

By BEN SISARIO
and MARK WALKER

Bob Weir, a guitarist and song-
writer who was a founding mem-
ber of the Grateful Dead, which
rose from jug band origins to be-
come the kings of psychedelic
rock, selling millions of records
and inspiring a small nation of loy-
al fans, has died. He was 78.

His family announced the death
inastatement on Saturday, saying
that Mr. Weir had “succumbed to
underlying lung issues” after re-
ceiving a cancer diagnosis in July.
The statement did not say when or
‘where he died.

The band, which was founded in
the San Francisco Bay Area in

e

Inventive Timing Tied
Into His Bandmates’

Melodic Chaos

1965, blended rock, folk, blues and
country, with mellow ease and a
gift for improvisation that became
its trademark. In a rock milieu
that was still based on short songs
and catchy hooks, the Grateful
Dead created a niche for me-
andering, exploratory perform-
ances that each seemed to have
their own personalities.

The band became the pied
pipers of the wider hippie move-

ment, providing the soundtrack
for 1960s dropouts and LSD dab-
blers.

Even after hippie culture faded,
the band retained a gigantic fan
base — called Deadheads, a term
worn with pride and later adapted
for numerous other fandoms —
which followed the group wherev-
er it played, traded recordings of
its concerts and set up mini-en-
campments, complete with craft
bazaars, oceans of tie-dye and no
small amount of drugs.

It was one of rock’s original sub-
cultures. “Our audience is like
people who like licorice,” the
band’s lead guitarist and singer,
Jerry Garcia, once said. “Not ev-

Continued on Page A22
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Bob Weir, a founding member of the Grateful Dead, performing with Dead & Company in 2024.

How Mississippi Transformed Its Schools to Become Nation’s Envy

By SARAH MERVOSH

HAZLEHURST, Miss. — In
Kim Luckett-Langston’s first year
as principal of Hazlehurst Ele-
mentary School, one of the lowest
performing schools in what had
been one of the lowest performing
states, she quickly diagnosed the
problem.

Children at her school, outside
Jackson, Miss.,, were suffering
from what she calls A.B.T.: “Ain’t
been taught.”

Kindergartners arrived mnot
knowing their letters from their
numbers. After a few years in
school, they were still far behind.
A decade ago, just 12 percent of
Hazlehurst students were reading
on grade level.

Today, Hazlehurst has clawed
that figure to 35 percent. And Mis-
sissippi has emerged as one of the
best places in the country for a
poor child to get an education.

Mississippi has gone from 49th
in the country on national tests in

Accountability, as Well
as Reading, Is Key

2013, to a top 10 state for fourth
graders learning to read — even
as test scores have fallen almost
everywhere else.

Poverty remains a driving fac-
tor in student achievement, and
wealthy states like Massachusetts
still have the highest share of stu-

dents proficient in reading and
math.

But adjusted for poverty and
other student demographics, Mis-
sissippi is No. 1 for fourth grade
reading and math, and at or near
the top in eighth grade, according
to the Urban Institute, a left-lean-
ing think tank.

“If you want to ask the question,
‘Which states are helping kids
coming from difficult circum-
stances learn as much as they

Continued on Page A18

Trump’s Moves Turning Up
Dial on a Warming Planet

Scientists Alarmed by Shifts to Fossil Fuels
and Away From Global Cooperation

By LISA FRIEDMAN

By pulling the United States out
of the main international climate
treaty, seizing Venezuelan crude
oil and using government power
to resuscitate the domestic coal
industry while choking off clean
energy, the Trump administration
is mnot just ignoring climate
change, it is most likely making
the problem worse.

President Trump has never
been shy about rejecting the sci-
entific reality of global warming:
It’s a “hoax,” he has said, a “scam,”
and a “con job.”

In recent days his administra-
tion has slammed the door on ev-
ery possible avenue of global co-
operation on the environment. At
the same time, it is sending the
message that it wants the world to
be awash in fossil fuels sold by
America, no matter the conse-
quences.

The moves follow one of the
hottest years on record, during
which scientists say climate
change supercharged raging wild-
fires in Los Angeles, deadly flood-
ing in Texas, and a Category 5 hur-
ricane that ravaged Caribbean is-
lands.

The planet is on course to heat
up more than 1.5 degrees Celsius
(2.7 Fahrenheit) compared with
preindustrial levels. That’s the
threshold beyond which scientists
say the risks of catastrophic
storms, droughts, wildfires and
heat waves, as well as species ex-
tinction, increase significantly.
The Earth has already warmed by
between 1.3 and 1.4 degrees Cel-
sius.

Under President Trump, the
United States has become the only
nation to renege on a pledge to try
to keep warming to 1.5 degrees.
Its actions will make the global
fight harder, scientists said.

“Emissions will be higher”
warned Justin S. Mankin, an asso-
ciate professor at Dartmouth Col-
lege who researches climate vari-
ability. “Trump’s greenhouse gas
emissions will cause Trump’s
heat waves, Trump’s droughts,

Trump’s floods and Trump’s wild-
fires”

America’s carbon dioxide emis-
sions from burning coal, oil and
gas, which have made it the big-
gest polluter since the start of the
Industrial Age, had been declin-
ing steadily since 2007. But last
year, after Mr. Trump returned to
the White House, emissions rose
1.9 percent, according to the fed-
eral government.

Researchers attributed the rise
to an increased use of coal, the
dirtiest fossil fuel. Scientists said
U.S. emissions should ultimately
decline again, in large part be-

cause renewable energy remains

BENJAMIN RASMUSSEN FOR THENEW YORK TIMES
U.S. greenhouse gas emissions
have started to increase again.

cheaper than fossil fuels. But the
decrease could be slower and
smaller than a safe atmosphere
requires.

“The science is clear that every
action matters and every ton of
carbon matters,” said Katharine
Hayhoe, a climate scientist and
professor at Texas Tech. “There’s
a price to pay for every ton of car-
bon we produce, and that price is
being added to our global debt.”

On Wednesday, Mr. Trump an-
nounced that he was withdrawing
the United States from a long list
of United Nations organizations,
including the treaty that under-
pins international cooperation on

Continued on Page A12

This League Calls for 2 Things:
Lots of Flab and a Funny Bone

By THOMAS FULLER

DALLAS — When two men
showed up a few months ago at
the adult soccer league in subur-
ban Dallas, Anthony Williams
took the men’s measurements —
height, weight and waist circum-
ference — and came back with dis-
appointing news.

“I told them, ‘Sorry, you’re not
fat enough,;” Mr. Williams, one of
the league’s coaches, recounted
last week as he watched two of the
league’s teams, Fat Man United
and Totten-Ham and Cheese, bat-
tle in an indoor arena an hour’s
drive from downtown.

The Man v Fat League is re-
served for hefty players, who are
lured by competitive soccer and
heavy doses of self-deprecating
humor to shed pounds.

Founded in Britain in 2014 as an
answer to weight-loss programs
that primarily attracted women,
Man v Fat expanded to the United
States in 2024. Now it has more
than a dozen leagues in New York,
New Jersey, Florida and Texas
that appeal to men like Joseph Al-
varado Delgado, 26, who gained
50 pounds while working at fast-
food restaurants in the Dallas
area after high school.

Since he joined, Mr. Delgado
said, “I'm much more energetic, 1
sleep a lot better and my wife says
1 dor’t snore as much.”

Mr. Williams weighs the players
before each match and reviews a
log of what they have eaten over
the past week. The league stand-

DESIREE RIOS FOR THE NEW YORK TIMES
The soccer team names in the
Man v Fat League rely on puns.

ings are based both on matches
won and on pounds lost.

For Mr. Delgado, a goalie in
Man v Fat, copious portions of
macaroni and cheese, burgers,
fries, beer, spiced rum — and
heartburn — yielded the realiza-
tion that he needed to do some-
thing. An abdominal scan brought
more alarming news. A doctor
told him “my liver was inflamed
and looked like it belonged to a 40-
year-old alcoholic,” Mr. Delgado
said.

He radically changed his diet,
cut back on alcohol and joined the

Continued on Page A18
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A father mourns his ‘hero’ son

José Salvador Rodriguez, a Venezuelan soldier, was killed during the U.S. operation in Caracas

BY ANDREA HERNANDEZ BRICENO, TERRENCE McCoy AND ANA VANESSA HERRERO IN CARAYACA, VENEZUELA

n the lonely house at the edge of the forest, an old man
picked through the detritus of his life. Over here was
the bed he and his wife had shared for decades. Over

there, the trumpet his son had played in the military
marching band. And here was his faded image of Hugo
Chavez, giving a military salute in his red beret.

All of it, gone now.

His wife was dead, taken by illness in the summer. The
socialist movement Chavez once led seemed as faded as
the photo Salvador Rodriguez, 74, held in his calloused
hands. And now his son, the boy who'd always asked for
Rodriguez’s blessings, who'd helped him through the
anguish of his wife’s passing, had been taken from him,
too — killed in an explosion during the mission by U.S.
forces to capture Venezuelan President Nicolas Maduro.

“I have his eédula right here,” he said, pulling out the
seared identification card of José Salvador Rodriguez, 32,
who had served as a member of the Venezuelan military.
“It was burned by the explosion.”

Like many other impoverished households across

Venezuela, theirs was a family that had believed in
everything Chivez and Chavismo had promised. In a
nation where White political elites once controlled most
of the nation’s oil wealth and power, Chavez, a career
military officer of Afro-Venezuelan heritage, was among
the first to recognize people who looked like himself —
Black, poor, marginalized.

Following his 1998 election to the presidency, Chavez
harnessed an oil boom to fund social programs that
educated, fed and housed struggling Venezuelans in
Tirima, the wooded enclave on the outskirts of Carayaca
where Rodriguez lived with his wife and son, and places
like it.

Soon, however, the oil run came to an end, Chavez was
dead, killed by cancer in 2013, and the socialist
“revolution” he'd left to Maduro had been handicapped
by corruption, cronyism, incompetence and U.S.-led
sanctions.

But Rodriguez still believed. So had his son, José.

SEE VENEZUELA ON A13

Salvador Rodriguez, 74, at the grave of his son, José Salvador Rodriguez, in Carayaca,
Venezuela. The younger Rodriguez was Killed in the U.S. operation in the country.

. .
ANDREA HERNANDEZ BRICENO/FOR THE WASHINGTON POST

Hundreds feared
killed as protests
intensily in Iran

U.S. OFFICIALS CONSIDER MILITARY STRIKES

Security forces escalating violence, rights groups say

BY YEGANEH TORBATI,
SusaNNAH GEORGE
anp Joun Hubson

ISTANBUL — Hundreds of dem-
onstrators have been Kkilled in
Iran, rights groups said Sunday,
as reports of a dramatic escala-
tion in the use of deadly force by
security forces began to break
through a communications
blackout imposed by authorities
struggling to contain some of the
largest protests since the Islamic
republic was founded in 1979.

Trump administration nation-
al security officials, meanwhile,
were preparing to discuss op-
tions, including possible military
strikes, a senior U.S. official told
The Washington Post.

The Center for Human Rights
in Iran, based in New York, said it
had received eyewitness accounts

and credible reports that hun-
dreds of protesters have been
killed since the government shut
down access to the internet
Thursday mnight. The Human
Rights Activists News Agency,
also based in the United States,
said 490 protesters had been
killed since the protests began
Dec. 28.

A senior Western official who
was briefed on the matter said
hundreds were killed in 48 hours
of protests. The official, who
spoke on the condition of ano-
nymity because he was not autho-
rized to brief the media, said the
spread of protests across a wide
geographical area made it diffi-
cult to gather credible casualty
figures.

The Trump administration is
considering military options in

SEE IRAN ON Al15

Monitoring

of ICE in

spotlight after Kkilling

Volunteers track, protest
immigration officers,
actions they say are legal

BY MoLLY HENNESSY-FISKE,
0 ARMUS,
ERIN PATRICK O"CONNOR
AND ROBERT KLEMKO

MINNEAPOLIS — While patrolling
for Immigration and Customs En-
forcement with other volunteers,
two days after an officer from the
federal agency fatally shot a wom-
an in her car in this city, Sagal Ali
repeated a mantra: “We will not
obstruct their path. We are not

escalating”

A text chat alerted her group
while driving on Friday that ICE
was near Soma Grill and Deli
They drove over to find officers
circling the restaurant, masked, in
an unmarked SUV. Blowing whis-
tles from open car windows to
notify the neighborhood, the
group made eye contact with the
officersin theirvehicle, then tailed
them until they left.

As the Trump administration
deploys thousands of federal im-
migration officers and agents
around the nation, a loose-knit
but increasingly organized net-
work of activists is tracking their
whereabouts and documenting
arrests.

SEE ICE ON A6

Data shows
extent of culs
to federal
workforce

A vast majority of
the 335,000 employees
who left quit or retired

BY MERYL KORNFIELD
AND CLARA ENCE MORSE

More than a third of the Agri-
culture Department’s food in-
spectors left government last
year. Over a quarter of Social
Security’s IT management is
gone. The Treasury Department
is down about 4,000 tax examin-
ers, or about 26 percent.

In total, about 335,000 federal
workers left government from
January to November 2025, with
a vast majority of those people
quitting or retiring, according to
data released Thursday by the
federal government’s human re-
sources arm. While Trump offi-
cials and billionaire Elon Musk
had vowed to fire many federal
employees — accusing the work-

SEE AGENCIES ON A5

Trump’s all-out blitz on the midterm elections

Eyeing a potential loss of congressional control, he’s going to unprecedented lengths to change the rules

BY PATRICK MARLEY AND
YVONNE WINGETT SANCHEZ

Five years ago, President Don-
ald Trump pressured Republican
county election officials, state
lawmakers and members of Con-
gress to find him votes after he
lost his reelection bid. Now, he’s
seeking to change the rules before
ballots are cast.

Trump, openly fearful that a
Congress controlled by Demo-
crats could investigate him, im-
peach him and stymie his agenda,
is using every tool he can find to
try to influence the 2026 midterm
elections and, if his party loses,
sow doubt in their validity. Many
of these endeavors go far beyond
typical political persuasion, chal-
lenging long-established demo-
cratic norms.

They include unprecedented
demands that Republican state
lawmakers redraw congressional
districts before the constitution-
ally required 10-year schedule,
the prosecution of political oppo-
nents, a push to toughen voter
registration rules and attempts to
end the use of voting machines
and mail ballots.

The administration has gutted
the role of the nation’s cybersecu-

rity agency in protecting elec-
tions; stocked the Justice Depart-
ment, Homeland Security De-
partment and FBI from top to
bottom with officials who have
denied the legitimacy of the 2020
election; given a White House
audience to people who, like the
president, promote the lie that he
won the 2020 election; sued over
state and local election policies
Trump opposes; and called for a
new census that excludes nonciti-
zens. The wide-ranging efforts
seek to expand on some of the
strategies he and his advisers and
allies used to try to reverse the
2020 results that culminated in
the attack on the U.S. Capitol on
Jan. 6, 2021.

“I'm concerned about chaos
and uncertainty in the adminis-
tration of the 2026 election,” said
Nathaniel Persily, a Stanford Law
School professor who specializes
in democracy and elections-relat-
ed law. “There is a kind of ava-
lanche of potential changes that
are being proposed, and it’s at a
time when people have lost trust
in the election infrastructure and
everybody’s on edge.”

In a statement, White House
spokeswoman Abigail Jackson

SEE MIDTERMS ON A8

In Nigeria,
some U.S.
missiles did
not detonate

Experts question strike’s
effectiveness, as targets,
damage remain unclear

This article is by Abiodun Jamiu,
Joyece Sohyun Lee, Rachel Chason,
Alex Horton and Isaac Arnsdorf

‘OFFA, NIGERIA — When President
Donald Trump announced U.S.
airstrikes in Nigeria on Christmas
night, he declared that his newly
rebranded War Department had
conducted “numerous perfect
strikes” against “ISIS Terrorist
Scum.”

But warheads in four of the 16
Tomahawk missiles that were
fired that night appeared not to
explode, according to Nigerian of-
ficials, analysts and imagery re-
viewed by The Washington Post.
Residents said one of the unex-
ploded munitions landed in an
onion field in the village of Jabo, in
northwest Nigeria, while another

SEE NIGERIA ON A16
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CLERGY MEMBERS hold images of Eaton fire victims at an Altadena event marking the fire’s anniversary.

TEHRAN
WARNS
TRUMP
AGAINST
STRIKES

Iran says it would
target U.S. and Israel
if they use force in
support of protesters.

By JON GAMBRELL

DUBAI — A crackdown
on nationwide protests in
Iran has Killed at least 538
people and even more
are feared dead, activists
said Sunday, while Tehran
warned that the U.S. mili-
tary and Israel would be “le-
gitimate targets” if America
uses force to protect demon-
strators.

More than 10,600 people
have been detained over
the two weeks of protests,
said the U.S.-based Human
Rights Activists News
Agency, which has been ac-
curate in such counts in
previous rounds of Iranian
unrest in recent years. It re-
lies on supporters in Iran
crosschecking information.
It said of those killed, 490
were protesters and 48 were
members of security forces.

‘With the internet down in
Iran and phone lines cut off,
gauging the demonstrations
from abroad has grown
more difficult. The Associ-
ated Press has been unable
to independently assess the
toll, and the Iranian govern-
ment has not offered overall
casualty figures.

Observers abroad fear
that the information black-
out is emboldening hard-
liners within Iran’s security
services to launch a bloody
crackdown. Demonstrators
flooded the streets in the
country’s capital and its sec-
ond-largest city again Sun-
day morning.

President Trump offered
support for the protesters,

[See Iran, A3]

State prisons face new
breed of violent gangs

Maurice Vasquez dances in his prison
cell to blaring rap music, wearing a straw

hat and designer glasses.

“Only motherf— in here with these
$1,200 Cartier frames,” Vasquez says in a
video filmed on a contraband cellphone.
In other clips, he displays a thick gold

chain — “Tiffany and Company,” he
claims — and drinks prison-distilled 1li-
quor.

Vasquez isn’t the first California pris-
oner to enjoy forbidden luxuries. The
Mexican Mafia, Aryan Brotherhood and

BY MATTHEW ORMSETH

cohol and, in more recent years, phones,
which enable inmates to carry out shake-

downs, gambling rackets and killings on

the streets of L.A. County.

But Vasquez is a new breed, law en-
forcement officials say, one whose organi-
zation has thrived in a system intended to
protect vulnerable inmates. His group,
the Riders, is largely composed of men

who have renounced membership in

other gangs.

other gangs have long trafficked drugs, al-

California houses tens of thousands of
inmates in protective housing. Some are

[See Gangs, A6]

By HAYLEY SMITH

The electricity it makes is
expensive, its technology
has been superseded, and
it’s incinerating thousands
of birds mid-flight each year.
The Trump administration
wants to see this unusual
power plant closed, and in a
rare instance of alignment,

the Biden administration
did, too.

But the state of Califor-
nia is insisting the Ivanpah
power plant in the Mojave
Desert stay open for at least
13 more years. It’s an indica-
tion of just how much elec-
tricity artificial intelligence
and data centers are de-
manding.

Ivanpah’s owners, which

Mark BOSTER Los Angeles Times

ITS MIRRORS properly angled, a tower glows hot at Ivanpah solar plant in 2014.

Keeping outdated solar tech

Site is costly and kills birds, but state needs energy

include NRG Energy,
Google and BrightSource,
had agreed with their main
customer, Pacific Gas &
Electric, to end their con-
tract and largely close Ivan-
pah. Butlast month, the Cal-
ifornia Public Utilities Com-
mission unanimously
rejected that agreement, cit-
ing concerns about reliabili-

[See Ivanpah, A10]

latimes.com

In Altadena,
rage and a call
for state probe

Residents demand
accountability for 19
deaths and epic losses
in Black enclave.

BY GRACE TOOHEY

The “Rising Together”
float in Pasadena’s Rose Pa-
rade was supposed to cele-
brate the resiliency of Los
Angeles County in the face of
the unprecedented double
disaster that flattened thou-
sands of homes and took 31
lives last January.

But amid the float’s
proud phoenix and colorful
California poppies, two frus-
trated fire survivors un-
furled a surprise message:
“AG Bonta, Altadena de-
mands an investigation.”

A parade worker quickly
pulled down the sign, but the
statement made its mark,
cutting through conversa-
tions about recovery and
progress with the gnawing
questions that continue to
haunt so many Eaton fire
survivors:

Why were timely evacua-
tion alerts not issued for
west Altadena, which ac-
counted for almost all of the
Eaton fire deaths and ex-
perienced the most wide-
spread devastation?

Why were there almost

no fire trucks in west Alta-
dena, known to be a histori-
cally Black, less affluent sec-
tion of the unincorporated
town?

And why have repeated

probes resulted in almost no
answers? No accountabil-
ity?
“It is shameful that we
have not yet seen any kind of
serious undertaking of
righting the wrongs that
were committed in this fire,”
said Gina Clayton-Johnson,
a lifelong Altadenan who
helped unfurl the sign onthe
Rose Parade float. “We have
a responsibility to not let
this kind of thing happen
again.”

That feeling was only am-
plified as the community
marked one year since the
deadly blaze.

At a recent memorial
gathering, Clayton-Johnson
urged her former — and,
hopefully, future — neigh-
bors to join the growing co-
alition calling on California
Atty. Gen. Rob Bonta to
launch a full, independent
investigation into the re-
sponsetothe firethat devas-
tated their community,
killing 19 and destroying
more than 9,000 structures.

“As a person who wants
to return to this community
but not be stupid to return ...
I want answers,” Clayton-

[See West Altadena, A9]

QUIET PAIN: As many focus on rebuilding, a man
reflects on the loss of his sister. CALIFORNIA, B1

Law let politician
avoid jail for child
abuse accusations

California legislators
decry mental health
diversion granted to
ex-Kern supervisor.

BY MELISSA GOMEZ

A mental health diver-
sion granted to a former
Kern County politician is
coming under fire from nu-
merous California lawmak-
ers and child welfare advo-
cates, who say a repeatedly
amended state law is allow-
ing an accused child abuser
to avoid prosecution and
possible jail time.

Zack Scrivner, a former
Kern County supervisor,
was charged with felony
child abuse in February after
he was accused of inappro-
priately touching one of his
children in 2024. But be-
cause of a Dec. 19 ruling by a
judge, he will avoid a trial
and instead be funneled into
a mental health diversion
program — an initiative
aimed at helping defendants
with mental health disor-
ders get treatment instead
of imprisonment for certain
crimes.

‘While
mental

supporters say
health diversions

help certain defendants get
needed mental health treat-
ment, lawmakers in both
parties have blasted the
Scrivner decision and the
legislative changes that led
to it. Assemblymember Dr.
Jasmeet Bains (D-Delano)
issued a scathing statement,
describing the ruling as an
“Epstein loophole,” a refer-
ence to convicted child sex
offender Jeffrey Epstein.

“I specialize in family and
addiction medicine, so I
know the value of mental
health diversion. ... It was
designed to help people get
treatment and rehabilita-
tion in appropriate cases,
not to provide an escape
hatch to sexually assault
children,” she said. “This
Epsteinloophole needs to be
closed.”

At the end of their 2018
legislative session, Califor-
nia lawmakers approved a
number of legal reforms,
many aimed at Keeping
homeless people out of jail.
One of these altered which
defendants could qualify for
mental health diversions.
The change specifically ex-
cluded people accused of
crimes such as murder, rape
and child sex crime but did
not exclude those accused of

See Scrivner, A7]

Battle over supportive housing
erupts in affluent Santa Monica

BY GAVIN J. QUINTON

It was a scene that left
residents of this pricey,
palm-lined Santa Monica
neighborhood flabber-
gasted.

Without warning, some
50 strangers had suddenly
arrived in vans and were oc-
cupying a vacant building on
Ocean Avenue the night be-
fore Thanksgiving.

Some of them smoked
cigarettes, others had dogs
running around unleashed,
and at least one fight broke
out during the boisterous
move-in.

“IfIdidn’t know what was
going on, I would have
thought it was theater,” resi-
dent Ashley Oelsen recalled.

But Oelsen and her
neighbors would soon learn
that these new arrivals were
clients of an unannounced
and unpermitted sober liv-
ing operation — a revelation
that has triggered outrage
among residents and once
again pitted Santa Monica
officials against a controver-
sial Los Angeles developer.

The dustup over the so-
ber living center is just the
latest in a series of clashes
between city officials and
Leo Pustilnikov, a developer

who was recently ousted
from the Downtown Santa
Monica Board of Directors
for “not being a helpful con-
tributor.” The episode has
also focused harsh light on a
proposal by Pustilnikov and
others to convert two senior
living facilities into luxury
housing.

The empty, low-rise
buildings at 413 and 825
Ocean Ave. sit on prime,
blufftop real estate overlook-
ing Palisades Park and the
Pacific Ocean. While the
properties have been zoned
for use as supportive hous-
ing for years, they are sur-

[See Santa Monica, A9]

JASON ARMOND Los Angeles Times

GOLDEN GLOBES

Leonardo DiCaprio was up for an acting
award, one of nine nominations for Paul
Thomas Anderson’s film “One Battle
After Another.” Scan this code to read
our coverage at latimes.com.

Rams’ Stafford
steals more souls
“Let’s go snatch these
guys’ hearts,” he said
before game-winning
drive at Carolina. Next
up: Chicago. SPORTS, D1

Candidates try to
break from pack
Immigration, homeless-
ness and affordability at
forefront in governor’s
race. CALIFORNIA, B1
Weather

Mostly sunny.

L.A. Basin: 76/52. B6
For the latest news,

go to latimes.com.
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What next for America’s once vibrant malls?

BIG READ, PAGE 19

UK £3.70; Republic of Ireland €410

RUCHIR SHARMA, PAGE 21

India needs to stem its exodus of workers

EU demands
‘Farage clause’
in talks over
Brexit reset

e Financial penalty if Reform pulls out
e Brussels seeks long-term agreement

PETER FOSTER. GEORGE PARKER
AND ANNA GROSS — LONDON
ANDY BOUNDS —BRUSSELS

The EU is demanding that any Iulun-

both Labour and the Conservatives in
opinion polls, EU diplor
Brussels was increasingl
risk ol its planned deals with Starmer
unravelling,

One EU diplomat said th

tions with Sir Keir Starmer.

Brussels has included a termination
clause that would require London to pay
a high level of restivution if it chose to
exit a proposed EU-UK veterinary
agreement to remove Brexit red tape for

British lood and drink exporters,

according to a draft text seen by the
Financial Times.
EU diplomats hwudubh(‘d the stipu-

e

was designed to insure the bloc against
the risk of Relorm UK leader Nigel
ige becoming prime minister and
making good on his threat to reverse
Starmer’s attempted move closer to
Hrussels.
he clause states that if either side
pulls out, it must pay compensation that
would include the costs of setting up
“the infrastructure and equipment, ini-
tial recruitment and training, in order to
set up the necessary border controls”,

Starmer has made a veterinary agree-
ment a crucial element of his plans to
improve trading arrangements with
Brussels, alongside a deal to re-link the
EU and UK carbon pricing schemes.

Trade and industry groups have
strongly advocated for such a deal that
would remove almaost all Brexit red tape
[aced by exporters of agrifood products,
A 2024 study estimated a deal could
boost UK food and drink exports by
22 percent.

With Reform significantly ahead of

Sadness. fear and m.m'age
gripM

“safety | Lo prav
and a deterrent for Farage and Co", add-
ing that Brussels was looking to sign a
deal that would endure past the current
UK parliamentary term, which ends in
2029,

“The EU wants an agreement long-

term and not only until 2029, should a
change happen at the next election,”
they sald,
Reform has promised to overturn the
al and = told the FT he would not
hand over any money to Brussels under
an agreement signed by Starmer, 1
would break it.” he said.

"Mo parliament may bind its succes-
sor, we will not honour any clause, if
Starmer signs this, it is a democratic
outrage,

A Labour official said it was “standard
for agreements to have contingencies
for termination and they would work
both ways", adding that detailed talks
with Brussels on the precise terms of the
deal had not yet started.

The official ndded: “Exit provisions
are a basic staple of any international
trade agreement. Pretending these
routine legal contingencies constitute a
democrati c outrage is frankly

The European Commission said it
remains fully comn itted to the imple-
mentation 1 with the

Lran yesterd. arned the US not to
intervene militarily to suppart pro-
tests that have spread across the
Islamic republic after Donald Trump
wlﬁ\k’whlr\gmn\mnﬁ ready to help®.

nlmm stic
I chvil unrest.

United Kingdom at ﬂm Summit in May
2025™
Jill Rutter page 21

Challenge to Tehran Regime warns Trump
against interfering as protests mount in Iran

Street violence: vehicles are set alight during protests in Karaj, near Tehran

reports that the death toll was rising.
Trump has repeatedly said that Wash-
ington was ready to come to the “res-
cue” of Iranians if the authorities there
kill protesters,

“lran Is looking at l"REl- DOM, per-
aps like said on
. “The USA

This kend | 5t

defied the
government’s ¢ rmkdnvwll by taking to
the streets of major cities again, amid

The spe.lker of 1
Mohammad Bager

‘s parliament
alibal warned

Private equity’s dash offshore triggers
concerns over transparency of funds

ALEXANDRA MEAL

UK private equity firms have sharply
increased their use of offshore jurisdic-
tions since Brexit, raising concerns
about transparency just as the industry
is pulling in mnm money from individ-

ual i

Protests have escalated in Minneapaolls
following the death of Rende Nicole
Good, who was shat by an Immigration
and Customs Enforcement officer last
week. Amid US-wide anger, focals say
they are being targeted by a president
with a grudge dating back to the Black
Lives Matter movement sparked by
Gearge Floyd's killing In the city In
2020, '1t's terrifying, said one resident
fearful of ICE. “You take your life into.
your hands if you interact with them.
Shooting spurs anger » PASE S

British groups set up half of their funds
abroad over the past four years, up from
around a quarter between 2010 and
2015, according to research from the
University of Glasgow.

About a third were in Luxembourg,
whilch has increasingly attracted the pri-
vate equity Industry because of its legal
and regulatory environment.

The shift has raised concerns about
transparency for Investors as offsh
regions often require less stringent dis-
closure about the identity of investors
behind funds or have registries that are

harder to access. “What | see Is an
increasing tendency for PE [firms] to
use offshore jurisdictions lor reglstering
their funds and their portfolio compa-
nies, which . . . means things are less
visible to the public eye,” said Paul
Lavery, a finance lecturer at the Ur -
sity of Glasgow who conducted the
study and a previous one with similar
findings.

Lavery said the need for “transpar-
ency and availability of informa
had become even more important as the
groups attracted more money from

ding private equity lawyer said
Luxembourg had been a popular desti-
nation for funds before the UK left the
EU because it had clear regulations an
the treatment of private funds, but
“Brexit supercharged it” because funds
domiciled in the EU were easier to mar-

ket across the bloc. Many
backers ol private eq
favoured it because their lawyers
already understood the jurisdiction,
they added.

About 18 per cent of UK private equity
hmdu set up in the past four years were

L ed In Guernsey, according to the
he island Is considered a
 funds,

Michael Moore, chiel executive of
industry body the British Venture Ci
tal and Private Equity Association, said
the UK had a “world-leading transpar-
ency regi nd was the second-
largest private capital hub in the world.

“But these figures underline that the
UK must work hard to retain this sta-
ded, “Other jurisdictions
have been reforming their legal frame-
works to attract [ for n {rom
the UK”
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ainst “a miscalculation”, He
added: “Let us be clear — in the case of
anattack on lran, the occupied territo-
ries | Israel] as well as all US bases and

» Watchdog cleared all
deals in of shake-up
The Competition and Markets
Authority did not block any of
the 36 deals it reviewed last year
after the agency came under
government pressure to be more
business-friendly. 1ts last year
without refusals was 2017.— pace 2

» Wall Street bank boom
JPMorgan Chase, Goldman Sachs,
Margan Stanley, Bank of America
and Citigroup are set to report a
bumper year, with hopes of a
rebound alter years of moribund
resulls, — FAGE 7; FT VIEW, PAGE 30

» Trump issues Cuba threat
The US president has warned that
Cuba will no longer get oil from
Venezuela, urging Havana to
“make a deal”. President Miguel
Driaz-Canel hit back saying the
island would be defended.— pace &

» Burnham backs Badenoch
Potential Labour leadership
contender Andy Burnham has
joined Kemi Badenoch, the Tory
leader, in urging “much bolder
action™ to control children’s
access to social media.— pace 3

» Greenland claims

Nordic diplomats have rebuffed
Danald Trump’s claims that
Russian and Chinese vessels are
operating near Greenland, which
he has Involeed to justify his
desire Lo seize the island.— pace &

» Digital curo ‘essential’
Sixty economists have implored
the EU to back a digital eiiro,
saying the Eurozone would “lose
control” of its money and become
dependent on US companies if
the project falled. — pace &

» Google ads get personal
The internet group is introducing
personalised advertising into its
Al shopping tools as it seeks to
gain ground on rival OpenAl and
make money from people using
its chatbot for free.— pace 10

» Stars lobby EU over touts

ships will be our | target.”

Iran has been cut off from the out-
side world since Thursday after the
Tehran regime imposed a near-to
internet blackout and shut down
communications.

Death toll climbs page &

Where your

financjal ang

agers of acts including Ed
Sheeran and Nick Cave have
backed a campaign for the EU to
clamp down on unauthorised
ticket reselling after the UK
moved to cut out louls.— PAGE 10
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UE-Mercosur : les effets en cascade de I'accord

» Les vingt-sept membres | » La France, la Pologne, la |
i Hongrie, l'Autriche et I'lr- |
i lande se sont vainement |
i opposées i ce traité, négo- |
: cié au nom de I'UE par la

; Commission européenne

de I'UE ont approuvé, ven-
dredi g janvier, a la majo-
rité qualifiée, I'accord de
libre-échange avec quatre

pays sud-américains

» «Le Monde» analyse

les conséquences écono-

i miques et politiques, dans
I'Hexagone et ailleurs, de

| ce texte assorti de diverses |
i mesures protectrices

» Méme s
mais étre ratifié par le

i Parlement, une entrée en
i vigueur provisoire, sans
attendre le vote des euro-
i députés, est envisagée

‘il doit désor-

i » En France, cette séquence
xpose l'exécutif a des

i motions de censure

i de LFI et du RN, ainsiqu'a
a colere des agriculteurs
PAGES 12-13 ET 7

IRAN LA REPRESSION S'INTENSIFIE

olte gagne du terrain dans le payss

£moign

s et des images authent

trahissent la violence de la réaction du régime
ET EDITORIAL

Capture d'écran d'une vidéo diffusée
sur les réseanx socianx, montrant
des forces de sécurité iraniennes face
@ des manifestants, a Chahriar, dans
la province de Téhéran, dans la nuit
du B au 9 janvier. ver i EXF

Economie L'Europe perd-elle
pied face aux Etats-Unis?

PLUSIEURS BOONOMISTES, dont

le Prix Nobel Philippe A
nt dans Le

crochage de
européenne par
; eurs textes

shat Ia

Venezuela
Delcy Rodriguez
al'épreuve
du pouvoir

Cette femme de 56 ans,
vice-présidente propulsée
présidente apres l'enléeve-
ment de Nicolas Maduro
et son transférement aux
Etats-Unis, dispose d'une
marge de manceuvre tres
limitée, coincée entre les
exigences ameéricaines

et les partisans duregime
PAGE 2

1,
nde
eur dudé-

JItalmn Mario Draghi, qui s'in-

Politique

La précampagne
pour 2027 hantée
par le déclinisme

Face a la menace crois-
sante représentée par

les Etats-Unis de Donald
Trump, les discours décli-
nistes ont le vent en poupe
en France. De quoi augurer
une campagne présiden-
tielle articulée autour de

la question de la puissance
du pays et de |'Europe

PAGE B

Justice

La magistrature
s'inquiete du
climat politique

Intervenant vendredi

ala Cour de cassation,

les deux plus hauts magis-
trats du pays ont dit leur
preoccupation pour I'Etat
de droit al'approche de
plusieurs proces sensibles
PAGE 11

Géopolitique
L'Indonésie
en plein virage
autoritaire

Le président Prabowo
Subianto, un ancien

= commandant des forces
= spcciales, exerce une
emprise de plus en plus

mportante sur le pays
5- PAGES 158-17

5
=

Rencontre Josiane Balasko, une
vie de scéne et d’engagements

A Deauville (Calvados), le 9 septembre 2023. (00 gn0lsTiF

DANS UN ENTRETIEN au Monde,

la comédienne revient sur son :

parcours, évoquant aussi bien
son enfance parisienne, dans le
café de ses parents, que sa trajec-
toire professionnelle. Depuis ses
debuts dans la troupe du Splen-
did, dans les années 1970, elle a
enchainé une centaine de longs-
métrages mélant comédies po-
pulaires et films d'auteur, a réa-

Ukraine

Un tir de missile
russe en guise
d'avertissement
aux Occidentaux
PAGE S

Exécutif

La difficile rentrée
d’Emmanuel
Macron, sous le
feu des critiques

FAGE 7

Crans-Montana

Le gérant francais
du bar placé
1 lisé huit films et autant du&u\.rus en dEIentlon

théatrales. A partir du 23 janvier, | pace 10

au Théitre des Bouffes parisiens,

cette comedienne également

connue pour ses engagements |

partagera pour la premiére foisla | (C U] fure

: dans Ca, cest lamour, piece sur le
i théme des violences familiales et

scéne avec sa fille, Marilou Berry,

Au théatre, le loup
sort du bois

PAGES 20-21

conjugales.

PAGE 25
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Les idées du RN s'installent dans 'opinion

» Le baromdtre annael

du cabinet d'études Verian :

ur = L Mionde = sur
‘image du Rassem ble-

mint national confirme

son enracinement

| 42 % des sondds (un
record) se disent en accord ; dextréme drokte,

[ avee les dées défendues

| par cetie formation,

| comtre 2o % svant | 'dlec

| tion présidentieile de 2022 |

i Aux yeux dos dlecteuns

le chef die fibe du RN,
¢ Tordan Bardella, ferait un
- meilleur candidat pour
2007 que Marine Le Pen

= Alors e 50N procis en
appel dolt ge tenir & Paris
du 13 fanvier au 12 Kvrier,
Vimage di Vex-présidente F
du BN apparail digradée
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 UNE VRAIE CAMPAGNE
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_ POUR FREINER CE PARTI
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IRAN LE REGIME RIPOSTE PAR UN BAIN DE SANG

s Des vidéos ot des
temoig nages obbenus
par « Le Monde = font
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= En exil aux Etats-
LUinis, Reza Pahlavd,
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chah, multiplie les
appels 3 la révolte
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Politique

Vives critiques
contre Lecornu
et sa stratégie
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Scotland Yard
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« Sans la liberté de blamer, il n’est point d’éloge flatteur » Beaumarchais
z
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Le général de Gaulle en 1949.

ASSEMBLEE e e - e -
e | [WIUIILCI es : a Paris, 1a olte
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le spectre de
la dissolution racee
SYRIE . ., p . N e . . .
Apres les combats, Si la partie s’annonce serrée au premier tour face a la multiplication des candidatures, la droite reste
Alep retrouve favorite. Une victoire marquerait I'alternance aprés vingt-cing ans de socialisme dans la capitale.
son calme racen
A deux mois des élections officialisé sa candidature Dati (Les Républicains) se A gauche, la mélenchoniste maintenir au second. Un scé-

VISAS municipales, la course a la dans la capitale la semaine pose en rassembleuse dans Sophia Chikirou espere, en nario redouté par le socialiste
La tentation du mairie de Paris s'accélere. derniére, et les attaques ré- une €lection ou les sondages  dépit de ses ennuis judiciai- Emmanuel Grégoire, a la téte
versement dune Malgré l'irruption de Sarah  pétées de Pierre-Yves Bour- situent la droite non loin des res, dépasser la barre des d’une liste de rassemblement

. : Knafo (Reconquéte), qui a nazel (Horizons), Rachida 60% aupremier tour. 10% au premier tour et se delagauche (PS-Verts-PCF).
caution pour venir
en Franceracesizers - LE CANDIDAT HORIZONS SOUTENU PAR RENAISSANCE, PIERRE-YVES BOURNAZEL, SELOIGNE D'UN ACCORD AVEC LA DROITE OU LA GAUCHE

- - L’AVENIR DU PERIPHERIQUE PARISIEN, SUJET SENSIBLE DE LA CAMPAGNE - LES CLES D'UNE ALTERNANCE CAPITALE PAGES2A 4
LE FIGARO SANTE
Dépression : I'activite
physique aussi Lar epression
efficace que .
les psychothérapies meurtriere
s .

pacE 14 s'intensifie
CONJONCTURE en Iran
Le pouvoir dachat

des Francais
augmente, mais ils

Le bilan s’alourdit parmi
les manifestants : 200 morts,
400 ou plus, selon les témoi-

nesen apergoivent gnages, d’autant plus diffici-
paseacez2a les a vérifier qu'internet a
été bloqué. Mais il est évi-

’ dent que le pouvoir a choisi

AUDIOVISUEL { d’utiliser la force, sans rete-
Cet « HOHVWOOC]. > 74 nue. Massoud Pezechkian,
espagnol» dont | Europeens le président de la République
Netflix ne peut plus islamique, pourtant modéré,

Se PDASSEY paGe 28

CONCERTS
Un debut dannee

en fanfare!
PAGES 32ET 33

aux ambitions
de Trump
au Groenland

EMIL STACH/RITZAU SCANPIX VIA AP

Face a la Maison-Blanche, qui étudie plusieurs options - une alliance avec les indépendantistes, I’achat de I’ile ou son

désarmes face ;g

a déclaré dimanche que les
«émeutiers» ne devraient
pas étre autorisés a semer
le trouble. L’armeée pourrait
étre appelée en renfort,
car la révolte ne faiblit pas.
Cette derniére est soutenue
par le fils en exil de 'ancien
chah, Reza Pahlavi, et par
Donald Trump, qui menace

CHAMPS invasion -, les alliés européens du Danemark en sont réduits a miser sur la diplomatie. PAGES 8, 9 ET L'EDITORIAL d’intervenir. PAGE 10
LIBRES
- La tribune de

Jean-Eric Schoettl
et Alexandre

EDITORIAL par pritippe Gétie

. > ~ 4 2
Stobinsky Lappétit de l'ogre
«Les chroniques
de Nicolas Baverez onald Trump ne cesse de lerépé-  tensions avec Copenhague. Un «iraité de

et Samuel Fitoussi
PAGES 20 ET 21

ter : il entend bien annexer le
Groenland, de gre ou de force.
Quitte a devoir «choisir » entre
I'assujettissement de cette ile

libre association », comme avec la Micronésie
ou les iles Marshall, pourrait étre offert a
Nuuk, avec les avantages du duty free et de
I’émigration libre. Et s’agissant d'immobilier,

FIGARO QU1 stratégique et la survie de I’Otan. ce ne serait, in fine, qu'une question de prix :
FIG ARO NON Pourquoi lancer ce défi aux Européens? L’ar- 4 100000 dollars par habitant, I’acquisition
gument de la sécurité nationale américaine  de ce désert de glace grand comme quatre fois

Reponses ala question ne tient pas. Les Etats-Unis sont déjapostésa  la France resterait une affaire.
le samedi : Pituffik sur les trajectoires des missiles balis-  Seul hic : les Groenlandais et les Danois met-

Donald Trump doit-il

intervenir en Iran tagone de demander une extension de son LEUIO e de Donald Trump. Si la
pour renverser le régime empreinte pour I'obtenir du conciliant allié p méthode douce échoue,
des mollahs? danois. Aussi anachronique qu’elle paraisse 1€ S celui-ci n’exclut pas de y
au XXI¢siécle, I'ambition de régner sur le plus passer en force : décla- A
8&]-'[%) gg,lg vaste pays du monde, par l‘add'itio'nc’iu Cana- battra pas ratic.m u.n.i.]‘:ltéra.le d’an-
da et du Groenland, n'est pas indifférente au pour le nexion, débarquement
VOTANTS: 102878 chef de la Maison-Blanche. Mais sa motiva- Groenland d’un corps expédition- MECA Lux
naire?

La gréve des médecins
libéraux vous
semble-t-elle justifée ?

AGIP/BRIDGEMAN IMAGES

tiques russes ou chinois, et il suffirait au Pen-

tion reléve de ressorts plus classiques : la vo-
lonté de puissance et la prédation. Controler
le Grand Nord, ses routes commerciales et ses
ressources minérales, c’est pour Trump met-
tre la main sur un trésor d”Ali Baba.

La question n’est donc pas si, ou quand, I'ogre
américain voudra satisfaire son appétit, mais
comment. Ses espions sont déja i I'ceuvre
pour exploiter les aspirations indépendantis-
tes d'une partie des Groenlandais et attiser les

tent leur «souveraineté » en travers des plans

Aucun  souci
pour la Maison-Blanche : « Personne ne se bat-
tra contre les Etats- Unis pour I'avenir du Groen-
land. » De fait, cela reste inconcevable pour les
Européens. Ils poussent des cris et se drapent
dans le droit international, mais ils sont désar-
mes. Or la confiscation du Groenland signera
leur vassalisation i tous. Et avec le retour des
empires viendra celui de I'affrontement des
blocs, qui impose de choisir son camp. m
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DeTrumpaCuba:*No - {reis
tendran maspetroleo s’

los balances

nidinerode Venezueld” ...

alos contadores de la AFA de Claudio
“Chiqui" Tapia para que.clen egplica-
Le dijo que debe acordar ahora, “antes de que sea muy tarde”. clones sobre lasinconsistencias halla-
das en la presentacion de balancesde
laentidad y de la Superliga por masde

Trashaber derrocadoal chavista Nico-  advertirle que se interrumpiran los delaisla serefleja enla caida del 15% 450 millones de délares. Pasado ma-
las Maduro, que afronta un juicio en cerca de 35mil barriles diarios de pe- desuPBlenlosltimos seisafios. Lue- | fana se presentara Fernando Dubois,
Nueva Yorkacusadode narcoterroris-  tréleoquerecibia de Venezuela.Cuba  godelasdeclaraciones de Trump, el auditor de esos balances. p.s

mo, Donald Trump apuntéahoracon-  apenas produce el 40% del combusti- canciller venezolano, Yvan Gil, ratifico

tra el gobierno de Miguel Diaz-Canel,al  ble que consume. La crisisecondmica el vinculo con el régimen cubano. p3 _
¢De quién es la mansion?
Losempleados dela supercasa atribuida

Presos politicos. Pese al reclamo de EE.UU., se frend la liberacion. | 2 tovigsinodeciamnantee juez ps

Cambiael clima
denegociosy
llega unanueva
oladeCEOa

las empresas

Con estabilidad, baja inflacion y una
fuerte presion tecnolégica, las compa-
fias estan renovando sus cipulas ge-
renciales. El fenémeno abarca a fir-
mas como Mercado Libre, Despegar,
McDonald’s,la tabacalera BAT ya los
bancos Galicia y Ciudad, entre los ca-
s0s mas resonantes. Lo que se buscan
son perfiles con mirada estratégica,
manejo de la incertidumbre y com-
prension de la tecnologia. p20

Después de 15anos,
se separan Macriy
Juliana Awada

/__..-—-""J - f}/ ‘—,\;.rﬁ.’f}i : "’_-\_ ' 7 = -

.

Centenares de muertos por la represion
de la dictadura religiosa de Iran

Larebelion en Iran escald a niveles semanas de protestas como conse- servicios de Internet y las lineas tele-
nunca vistos en los Giltimos cuatro cuenciadela crisis econdémica y del fénicas. Ante ese panorama, el presi-
anosdel régimen. Larepresiéndejé,al  rechazoal gobiernoteocraticodelaya- dente Donald Trump ha mantenido
menos, unos 500 muertosymasdel0  tola Ali Jamenei. El régimen provocé conversaciones con sus asesores ana-
mil personas detenidas, luegodedos unapagon informativo al cortar los lizando una posible respuesta. r.2a




